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1. INTRODUGAO

A Fundacdo Municipal de Ensino Superior de Marilia (FUMES) foi criada pela Lei
Municipal n°® 1.371 de 22 de dezembro de 1966 e o0 seu principal objetivo é dar sustentacéo
a Famema como mantenedora. Decreto Municipal n°® 2.258 de 3 de janeiro de 1967
aprovou o estatuto social da entidade, com alteracbes posteriores ratificadas pelo
Ministério Publico.

A administragdo superior da Fundacdo é exercida pelo Conselho de Curadores e
Diretoria de acordo com as alteragbes estatutérias provenientes do processo de
estadualizacdo da Famema (Faculdade de Medicina de Marilia), em 1994. A FUMES tem
por finalidade promover atividades de ensino na &rea da saude e o desenvolvimento
cientifico e tecnol6gico do sistema municipal e regional de saude, através da elaboracéo
da estrutura de uma politica de atencao a saude municipal e da participacao na elaboragcéo
de projetos de ensino e pesquisa, especialmente na contribuigdo para a formagéo integral
dos profissionais da area da saude.

A FUMES nao tem fins lucrativos, possui autonomia administrativa e financeira e da
sustentagdo ao funcionamento da Famema. E isso € constatado no sucesso alcan¢ado nos
Cursos de Medicina e Enfermagem, na P0s-Graduagdo e nos Servicos de Atengdo a
Saulde, prestados a comunidade.

A Fundacdo Municipal de Ensino Superior de Marilia disponibiliza total suporte a
Faculdade de Medicina de Marilia. O Conselho de Curadores é o érgdo responsavel pela
gestdo da FUMES, entidade de apoio na administracdo das unidades de assisténcia
médico-hospitalar na area da saude e Instituicdo de Ensino Superior (IES) que mantém
cursos de Graduacdo em Medicina e Enfermagem e na area da Pés-Graduacao, Pesquisa
e Extenséo.

O Conselho de Curadores é composto por representantes dos docentes, dos
discentes e dos funcionarios técnico-administrativos da Instituicdo. Além dos integrantes
eleitos, trés indicacbes séo realizadas pela Famema e outras trés pela Prefeitura
Municipal. A Secretaria de Estado da Saude, a Curia Diocesana, o Conselho Municipal de
Saude, o Sindicato dos Estabelecimentos de Servicos de Saude, a Associagdo Paulista de
Medicina (APM) e o Conselho Regional de Medicina do Estado de Sdo Paulo (CREMESP)
tém um representante cada.

A FUMES ¢ entidade de utilidade publica federal, estadual e municipal, tendo carater
beneficente de assisténcia social na area da salde, e presta servicos gratuitos, de forma

continua e sem qualquer discriminacdo da populacgéo.
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2. NUMEROS DA FUMES

R$ 33.841.133,82 orcamento executabo
1.047 coLasoraboRES
16, 71% crapuapos
14,33% especiaListas
9,25%0 vesTrapOS
7,93% pourorapos

0,48%eno
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3. ADMINISTRAGCAO GERAL

3.1 PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E JURIDICOS

As atividades desenvolvidas foram:

Atividade Quantidade

Pareceres consultivos:

- licitagBes, contratos e convénios. 11

- processos disciplinares

- servidores 9

- Outros 14
Expedientes recebidos para exames e manifestacéo 281
Atendimentos 766
Participacdo em reunides 149
Processos judiciais distribuidos no periodo 172
Processos judiciais em curso 1.466
Audiéncias realizadas 239
Assessoramento das autoridades quando convocado 39
Relatérios 57
Calculos, conferéncia de valores. 310
Recursos Ad_mipi_strativos (Tribunal de Contas, Receita 13
Federal, Ministério Trabalho).

Fonte: Proc.Adm e Juridicos

3.2 CONTROLE INTERNO
O Controle Interno fez visitas a alguns setores da Instituicdo para verificacdo e
apuracdo das atividades com o0 objetivo de evitar os desvios de suas finalidades como

falhas irregularidades e recomendando medidas corretivas.

Elaborou relatérios para o Presidente da FUMES.

3.3 NUCLEO TECNICO DE INFORMACOES

3.3.1 COORDENACAO

Reestruturacdo do Nucleo Técnico de Informatica, na Famema que até entdo este

servico era realizado de forma centralizada para todas as unidades.
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O N.T.I. é responsavel por manter a infraestrutura de Tecnologia da Informacgéo — TI;
planejar, desenvolver, implantar e integrar sistemas de informagéo; treinar e dar suporte
aos usuarios na utilizacao de aplicativos e recursos tecnolégicos.

Além de organizar, processar e disseminar as informacgfes geradas pela Instituicao.
Esta estruturado nas seguintes éareas: Coordenacdo, Desenvolvimento e Informacao,
Infraestrutura e Suporte.

3.3.2 DESENVOLVIMENTO E INFORMACAO

A é&rea € responséavel pela analise e desenvolvimento de softwares de negocio e do

site. Bem como a implantacéo e suporte de sistemas de terceiros.

SISTEMAS FAMEMA

Protocolo
Institucional
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Em 2019 foram criadas ferramentas e melhorias nos processos de trabalho para as
areas de gestao:

e Programagé&o académica, estruturagdo do modulo e desenvolvimento no Famema
Sistemas onde realiza a programacdo das atividades académica dos estudantes de
Medicina e Enfermagem e relatérios gerenciais;

¢ Avaliacdo, desenvolvimento e reestruturacdo do modulo de avaliacdo para o
cadastro das avaliacdes e disponibilizacdo para o estudante para o preenchimento através
do portal do estudante e desenvolvimento dos relatérios gerenciais;

¢ Frequéncia e lista de presenca, ap0s a programacao € impressa a lista de presenca
das atividades e o langamento da frequéncia;

e Historico escolar, adequacao e reestruturacédo do historico escolar para atender as
exigéncias do MEC,;

¢ Censo educacional, exportacéo de dados do estudante para o censo educacional,

¢ Transferéncia, inscri¢cdes de transferéncia dos candidatos para as vagas oferecidas
pela Famema via internet;

e Baixa de patriménio, rotina de baixa de itens do patrimbnio com laudo de baixa
gerado pelo usuario via Intranet;

¢ Transferéncia de patrimonio, rotina de transferéncia de itens do patriménio de um
setor para o outro pelo préprio usuario e aceite pelo destinatéario;

e Doacgdo/permissdo de uso, rotina de transferéncia/doacdo dos ativos para o
HCFAMEMA,;

¢ Aquisi¢ao do software Sophia para o controle e gerenciamento da Biblioteca onde o
N.T.l., acompanhou e deu suporte para instalagao;

e Usuarios “Sophia”, importacdo do cadastro de estudante para o sistema e rotina
para importacdo dos novos estudantes;

e Crach4, adequacéo do crach& de profissional/estudante com rotina de atualizacdo
de fotos e novo layout;

¢ Gestcolab, informatizacéo de folha de ocorréncia de ponto da Divisédo de Recursos
Humanos;

¢ Gestcolab, rotina de solicitacdo de horas extras com regras; interjornada; descanso
semanal remunerado e alerta ao solicitante;

e Férias, reestruturacéo do sistema de programacéo de férias com as novas regras;

e Site, participagcdo na comisséo de desenvolvimento do novo Site;

¢ Novo site, definicdo e elaboracdo e desenvolvimento do novo layout do site;
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e Site atual, manutencgao e atualizacdo do site atual de acordo com as atividades no

decorrer do ano.

3.3.3 INFRAESTRUTURA E SUPORTE

Realizados atendimentos aos usuarios, computadores, servidores, cabeamento,
internet e infraestrutura de TI.

A rede conta com 400 computadores conectados e 46 impressoras, ha sua grande
maioria com processadores Intel i3, i5 e i7. Foram feitos aproximadamente 1.289
atendimentos devidamente registrados e acompanhados pelo sistema de chamados
(SGTI).

3.3.3.1 OUTROS SERVICOS E INFORMAGOES

Fornecem levantamentos de dados epidemioldgicos, informacfes gerenciais e
estatisticas para as areas gerenciais.

3.3.3.2 CONTAS DE EMAIL

Manutencéo e criagdo de contas de e-mail, com aproximadamente 3.500 contas de
e-mail dos dominios famema.br , cadastro/manutencao das contas de acesso ao Portal
Capes via Proxy.

3.4 FINANCAS

Atividades desenvolvidas

¢ Supervisao dos trabalhos da area Contabil e Contas a Pagar;

¢ Execucédo da Contabilidade Privada e Contabilidade Publica;

e Geracdo de fatos econdmicos e administrativos passiveis de registro (fatos
contabeis) com base em documentacdo tais como: contratos, relatérios de movimento
bancério, notas fiscais, folha de pagamento, avisos bancarios, e outros;

¢ Analise dos Balancetes mensais;

e Fechamento de Balango Geral;

¢ Analise do Balanco Anual,

¢ Realizacado diaria dos pagamentos solicitados e liberados pela direcéo;

¢ Emisséo e conferencia de Caixa para recebimento de particulares e taxas diversas;

6
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e Coleta e producdo de informacbes primarias: agregacdo das informagfBes dos
diversos setores da instituicéo;

e Calculo das depreciacdes/amortizacdes por conta;

e Calculo de baixa de bens por item de patrimbnio conforme relatério de baixa
expedida pelo setor patrimonio;

¢ Registro dos dados e processamento, conciliacdes e conferéncias;

¢ Emissao dos Livros Diarios e Razao Contabil;

¢ Contabilidade Privada - Relatérios Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstrativo
de Resultado, Mutagcbes do Patrimdnio Liquido, Notas Explicativas, Demonstrativo de
Fluxo de Caixa (DFC), Notas explicativas;

e Elaboracéo de diversos relatorios de apoio administrativo;

¢ Obrigacdes Assessorias no ambito Federal (DCTF, DIRF, DMED, EFD, Sped
Contabil e Escrituragdo Contabil Fiscal); Municipal (SIGISS); Ministério Publico do Estado
de S&o Paulo — Procuradoria da Justica (SICAP) e outros;

¢ Informe de rendimentos gerados pelo sistema referente servicos contratados com
pessoas juridicas e fisicas;

e Acompanhamento das aplicagdes financeiras;

e Informacdes sobre a situacdo econdmica financeira da instituicio a todos que
solicitarem, com a aprovacédo da diretoria;

¢ Arquivar toda documentagéo de acordo com critérios internos do setor;

e Acompanhar o fluxo de caixa da FUMES e realizar os pagamentos autorizados;

e Receber e conferir os documentos que entram no setor para pagamento, fazer os
lancamentos no sistema Benner;

e Controlar a retencdo dos tributos (IRRF- INSS- ISS) para o recolhimento e
pagamento, assim como preencher e gerar as guias de recolhimento de servigos prestados
por pessoa juridica e pessoa fisica,

¢ Atender diariamente os clientes internos e externos (funcionarios, fornecedores,
bancos) no guiché ou telefone a fim de prestar informacdes e esclarecimentos sobre
pagamentos, cobrangas, questionamentos sobre os pagamentos;

e Inserir 0s pagamentos via internet bank utilizando o gerenciador financeiro do
Banco do Brasil;

e Controlar cheques a receber (pré-datado);

¢ Conferir e acompanhar a emisséo de recibos no sistema Sihosp;

¢ Apresentacdo bimestral do Resultado Econémico ao Conselho de Curadores;
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¢ Elaboragédo do Orcamento Anual de acordo com as regras da contabilidade publica
fornecendo dados estatisticos a diretoria para que decida os novos valores e a nova
COMpOSICao;

e Execucéo junto com o diretor tesoureiro do PPA (a cada 4 anos);

¢ Emisséo de empenho — liquidacao e execucao;

¢ Controle orcamentario;

e Execucdo da contabilidade publica através do sistema da SMAR, com licenca da
PMM, para alimentar o projeto AUDESP do TC (mensalmente envio dos cadastros
contabeis, balancetes contdbeis e conciliacdo bancaria, anualmente relatério de
atividades);

e Obrigacdes acessorias ao Tribunal de Contas anualmente preencher o SisRTS —
Sistema de Repasse Publico ao Terceiro Setor;

¢ Atender toda fiscalizagdo e auditoria contratada prestando todas as informacgdes
necessarias;

e Liberag&o de itens de compra de imobilizado e servicos no programa Benner;

e Registrar o Livro Diario via sistema digital através do site RTD Brasil Servico
Nacional dos Cartérios de Titulos e documentos e de Pessoa Juridica;

e Inserir informagé&o financeira de recebimento/pagamento efetuados sobre processo
de licitacdes, no sistema AUDESP.

Atividade de Inovacgéao: Criacdo da pasta de processos, para todo expediente.

Valor orcamentéario executado conforme relatério contabilidade publica:

CER16400 — Balancete da Receita — arrecadada 33.683.388,03

CERA43900 — Balancete da Despesa — empenhado 33.841.133,82

3.5 RECURSOS HUMANOS

3.5.1. ADMINISTRACAO DE PESSOAL

3.5.1.1 CONTROLE DE PESSOAL

As principais atividades realizadas com 36 Docentes, 25 Assistentes de Ensino e
421 Técnicos Administrativos num total de 482 colaboradores foram: 9 admissées; 30
demissoes; calculo de férias anuais; folha de pagamento; folha de pagamento
comissionados; adiantamento 13 salario; décimo terceiro salario; pagamento de terceiros —
UPP; emissdo de guias deposito judicial referente a processo trabalhista; analise de

empréstimo consignado Santander, liberacdo de empréstimo via site; emissdo de guias

8
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para recolhimento de tributos INSS, IR, PIS, FGTS, relatorios dos reflexos da folha de
pagamento a Audesp, via web; informacg6es E-Social; Dirf; Rais; Informe de Rendimentos
e Caged; relatdrios diversos para a Contabilidade; Parcelamento FGTS; transmissdo de
pagamento de salario, férias e rescisfes para o Banco do Brasil via site.

Atividades desnvolvidas via sistema, objetivando a agilidade das informacdes na
rotina do trabalho.

Como inovacéo no ano, houve o acerto de relatérios de ocorréncias via Intranet com
acesso as chefias, possibilitando que as mesmas facam a analise do cartdo de ponto no
sistema antes da integracdo; disponibilizacdo do holerite e do cartdo de ponto aos

funcionarios no dia que antecede a data do pagamento através da Intranet.
3.5.1.2 SETOR DE BENEFICIOS
Foram entregues 70.674 tickets de vale alimentacdo, 29.476 vales transportes

intermunicipal e municipal.

3.5.2 CENTRO DE CONVIVENCIA INFANTIL (CCI)

”
3 X k _\5\ {f
. TEUN

—

Carnaval do “C.C.I O Castelinho”

Prestacéo de servico a 100 criangas na faixa etaria de 0 a 5 anos e 11 meses, com
uma frequéncia de 80 criangas/dia, com o objetivo de desenvolver todas as suas

potencialidades, fisicas, sociais e cognitivas. O horario de funcionamento é das 6:30h as
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19:30h de segunda a sexta-feira, contando com 31 colaboradoras sendo: 21 Atendentes de
Creche, 05 Oficiais de Servigo de Nutricdo, 03 Auxiliares de Servigos Gerais, 01 Agente de
Desenvolvimento Infantil e 01 Chefe de Seg¢do Administrativa.

Foram promovidas diversas atividades recreativas, pedagdgicas e sociais, dentre
elas:

e Campanha de lacres solidarios e cartelas vazias de comprimidos para colaborar
com a A.C. C — Associacdo de Combate ao Cancer, para a aquisicao de cadeiras de rodas;

e Apresentacdo para as criangas de uma peca teatral com a equipe do SENAC —
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, com o tema “Salde Bucal’;

e Apresentacdo do grupo Amigos do Sorriso, conversando sobre “Higiene Bucal e
Corporal”;

¢ Equipe do Ursinho Teddy trabalhando a ida da crianga ao médico;

¢ Contacdo de histdrias no més das criancas;

¢ Apresentacdo do coral da UAPEM cantando musicas natalinas para as criancas e
colaboradoras;

e Houve, no decorrer do ano, teatros realizados pelas funcionarias e pelas criangas
com temas diversos, entre eles “A Dona Baratinha”.

As colaboradoras do CCI participaram dos seguintes treinamentos:

¢ Primeiro socorros com equipe multidisciplinar da Famema;

¢ “Geracao Alfa”, “Disciplina e estabelecimento de limites com afeto na infancia”, com
a participacdo ativa das colaboradoras, onde puderam tirar suas davidas e melhorar o
atendimento com as criangas.

Como melhorias e novas aquisi¢des tiveram:

e Aquisicdo de materiais escolares e didaticos para facilitar o aprendizado, a
socializacao, o desenvolvimento fisico e cognitivo;

¢ Brinquedos gerais para meninos e meninas para uma recreagado mais divertida;

e Decoracéo para festas;

¢ Um fogdo, soprador e uma televiséo, utensilios de cozinha, ventiladores, armarios
no lactario, cozinha e sala de aula.

Uma grande melhoria realizada este ano foi a reforma da creche, onde foram
reformadas duas salas, um corredor e o parque infantil onde foi colocado grama sintética.

Todo trabalho foi realizado com o objetivo de proporcionar o bem estar dos usuarios

do C.C.I. O Castelinho, e os resultados alcancados foram plenamente satisfatorios.

10
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3.5.3 SERVICO DE ENGENHARIA E SEGURANCA DA MEDICINA DO TRABALHO
- SESMT

Técnicos de Seguranga do Trabalho do SESMT

Houve a contratacdo da equipe SESMT - FUMES: 1 médico do trabalho, 1
engenheira de seguranca do trabalho, 01 enfermeira do trabalho, 1 técnico de seguranca
do trabalho, 01 técnica de enfermagem do trabalho, ocorreram as mudancgas fluxos de
atendimento meédico e de local de atendimento das instalagdes do SESMT - FUMES para o
Hemocentro em Novembro de 2019 e implantacéo da pesquisa de satisfacao.

Foram registrados: 30 acidentes de trabalho; 255 emissfes de perfil profissiografico
previdenciario; 62 acompanhamentos de pericias judiciais; 10 exames admissional; 66
exames demissional; 861 exames periddicos; 124 exames de retorno ao trabalho; 77
avaliacdes de atestados médicos, consultas de enfermagem, controles de pressao arterial.

¢ Realizada a campanha anual de vacinacdo da gripe influenza junto com a equipe
da Vigilancia Epidemiolégica, registro de vacinas e solicitacdo aos esquemas incompletos;

e Realizado orientacdo, encaminhamentos e agendamentos de consultas para
colaboradores nos ambulatérios de especialidades e INSS, arquivos de documentacao;

¢ Elaboracédo dos PPRAs e PCMSOs institucional,

e Recebido inspecdo de fiscalizagdo do Ministério do Trabalho e Emprego e
Vigilancia Sanitéria;

¢ Andlises e determinacao de grau de risco e insalubridade das atividades;

11
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e Solicitagbes de compras e parecer técnico na aquisicao e realizacdo de teste de
aceitabilidade entregam e treinamento de novos EPIs;

e Inspecao e manutencao de equipamentos de prevencao e combate a incéndio;

e Elaboracdo, inspecdo de seguranca, levantamentos de riscos ambientais para
elaboracdo LTCAT (de laudos técnicos para enquadramentos de insalubridade,
periculosidade e aposentadoria especial);

¢ Participacdes e apoio a SIPAT e CIPAs e auxilio na elaboracdo de mapa de risco;

¢ Atualizados laudos técnicos dos setores de Autopsia, Frente de Preparo, Unidade
de Terapia Intensiva (Utis), Pronto Socorro, Servico de Higiene Hospitalar e Central de
Materiais;

¢ Treinamentos sobre a NR32, curso de capacitacdo de CIPA e Brigada de Incéndio.

3.5.4 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

3.5.4.1 SELECAO DE PESSOAL

Realizadas 51 entrevistas de desligamento de servidores. Feita a atualiza¢do de 01
relatério de Turnover de Pessoal.

3.5.4.2 CARGOS E SALARIOS

Atualizadas 56 descricbes de cargos e 54 perfis de competéncia; atualizados 12
quadros de pessoal e 12 quadros Tribunal de Contas; descritas 239 atividades no

formulario perfil profissiogréfico previdenciério.

3.5.4.3 CAPACITACAO DE PESSOAL

No ano de 2019 as a¢bes do desenvolvimento de pessoal totalizaram 2.065 eventos,
com um total de 8.310 participantes, distribuidos em: 22 atividades coletiva, 77 palestras,
534 eventos, 378 treinamentos, 37 capacitacdes, 273 reunifes de trabalho para discusséo
de casos com desenvolvimento e coordenacao das chefias e responsaveis de areas.

As areas do sistema de gestdo da qualidade realizaram 693 treinamentos de

procedimentos operacionais (PO) e 51 treinamentos de manuais, normas e técnicas.

12



Fundac&o Municipal de Ensino Superior de Marilia

3.5.5 CONTROLE DE AFASTAMENTOS

Em relac&o aos afastamentos ocorridos apresentam-se 0s seguintes dados:

AFASTAMENTOS POR FINALIDADE DO EVENTO

Finalidade Docentes Funcionarios TOTAL
Quant. % Quant. % Quant. %
Pés-graduacao 4 15 4 2 8 3
Eventos
cientificos 95 40 30 18 125 31
Cursos 22 9 53 33 75 18
Especializacdo 0 0 1 1 1 1
Ativ. Externas 55 23 11 7 66 16
Reunides/visitas 45 19 51 31 96 23
Pesquisa 1 0,5 0 0 1 1
Outros 17 7 14 8 31 7
TOTAL 239 100 164 100 403 100

Fonte: DRH/Controle de Afastamentos

A distribuicdo de afastamentos por localidade do evento foi de: 72% no estado de
Séo Paulo, 18% no Brasil, 3% no municipio de Marilia, e 7% fora do pais.

O Controle de Afastamentos também é cenério de préatica do programa de residéncia
integrada multiprofissional, recebendo profissionais de areas diversas com o objetivo de
orienta-los quanto ao processo de trabalho e identificacao dos elementos que contemplam
o planejamento das acdes deste servico. Participacdo em reunides; Participacdo em

sindicancia; Participacdo em banca de processo seletivo.

3.6. DIVISAO DE MATERIAIS
As atividades realizadas compreenderam:

3.6.1 COMPRAS E LICITACOES

A &rea de Compras tem por finalidade manter a continuidade do fluxo de suprimento
na instituicdo, e para garantir um bom funcionamento das atividades com melhor
desempenho.

Foram realizadas compras de aquisicdo de materiais e contratacdes de servicos em

geral. Os processos Administrativos e Licitatorios realizados pela FUMES séo executados

13




Fundac&o Municipal de Ensino Superior de Marilia

através do Sistema Informatizado BENNER, realizados 02 contratos, 09 processos

administrativos e 10 processos licitatorios, sendo 10 dispensa de licitagao.

3.6.2 PATRIMONIO

No exercicio de 2019, além das atividades de rotina em atender as demandas
operacionais, inventariar, transferir bens, atualizar 0s registros patrimoniais, foram
realizadas as seguintes atividades:

e Reorganizacdo dos depdsitos de bens inserviveis, visando a baixa e destinacao
final, que resultou na desocupacéo de 02 (dois) imoéveis, com devolucdo das chaves de um
(01), em novembro de 2019;

¢ Processo para a incorporacao de bens doados 01 (um);

¢ Cadastro de 01 (item);

¢ Processos para autorizac@o de baixa patrimonial de bens inserviveis, 04 (quatro);

¢ Registro de 01 boletim de ocorréncia referente a arrombamento em edificacao;

¢ Recolhimento e transferéncia aos depdsitos de 257 itens inserviveis - baixas de
bem permanente;

e Baixa de Bens Permanentes de 882 itens.

3.6.3 GESTAO CONTROLE DE CONTRATOS E CONVENIOS

A Geréncia de Gestédo de Contratos é vinculada a Secao de Licitagbes e Compras,
sendo responsavel pelo gerenciamento, acompanhamento, assessoria, monitoramento e
registro de contratos, ajustes e demais documentos, oferecendo suporte técnico aos
gestores e demais envolvido no processo de contratacdo com a Instituico.

Atividades diversas desenvolvidas: 04 expedientes em processo e/ou comunicado

interno; 03 notificacBes; 01 portaria; 02 contratos; 04 termos aditivos.

4. ATUACAO

A FUMES - Fundacao Municipal de Ensino Superior de Marilia, no ano de 2019 além
de ceder parte de seu acervo patrimonial de bens méveis em favor da Faculdade de
Medicina de Marilia - Famema, também disponibilizou do seu quadro de pessoal, 337
trabalhadores para atuarem na Famema, sendo deste total de trabalhadores 145 técnicos

administrativos e 158 docentes e 34 assistentes de ensino.
14
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Tendo estes trabalhadores, contribuido para as atividades desenvolvidas, no ano de
20109.

4.1 ENSINO

FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA

4.1.1 GRADUACAO

A Famema oferece, anualmente, 80 vagas para o Curso de Medicina, com duracao
de seis anos e 40 vagas para o Curso de Enfermagem, com duracéo de quatro anos.

O processo seletivo — Vestibular para 2019 foi realizado com a VUNESP. A Famema
adota o Programa de Inclusé@o por Mérito no Ensino Superior Paulista — PIMESP.

A relacdo candidato/vaga, em 2019, foi de: 68 vagas universais para o Curso de
Medicina e 34 vagas universais para o Curso de Enfermagem; 202,3 relagéo
candidato/vaga universal para o Curso de Medicina e 3,4 para o Curso de Enfermagem; 8
vagas para egressos de escolas publicas para o Curso de Medicina e 4 para o Curso de
Enfermagem; 180,9 relacdo candidato/vagas para escolas publicas para o curso de
Medicina e 7,0 para o Curso de Enfermagem; 4 vagas para egressos de escolas publicas
gue se autodeclaram pretos, pardos e indios — PPI, para o Curso de Medicina e 2 para o
Curso de Enfermagem; 152,0 relacdo candidato/vaga escola publica que se auto declaram
pardos e indios — PPI para o Curso de Medicina e 11 para o Curso de Enfermagem.

Como se pode observar, a diminuicdo da procura pelo curso de enfermagem é
justificada pelo aumento da oferta de vagas de Enfermagem no periodo noturno na regido

e no Brasil.
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No ano de 2019, as matriculas foram efetuadas pelos estudantes, e deferidas em
sua totalidade pelo Diretor de Graduacdo. Segue abaixo quadro demonstrativo do nimero
de estudantes matriculados nos ultimos 10 anos.

NUMERO DE ESTUDANTES MATRICULADOS

Cursos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Medicina 477 481 480 483 476 475 477 478
Enfermagem 144 137 144 145 147 144 158 154
Total 621 618 624 628 623 619 635 632

Até o ano de 2019, foram graduados na Famema 3665 médicos e 1142 enfermeiros.

Desde 1992 a Famema vem se destacando por suas mudancgas curriculares e
utiizacdo de meétodos ativos de ensino aprendizagem, 0 que necessitou de uma
reorganizacao institucional e desde entdo a fazem permanecer entre as melhores escolas
do Brasil. Podemos citar a utilizagdo dos métodos ativos de ensino-aprendizagem: ABP —
Aprendizagem Baseada em Problemas e Problematizagéo e também o curriculo integrado,
orientado por competéncia, centrado no estudante e voltado a comunidade (inser¢do na
pratica desde as séries iniciais).

4.1.1.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente da InstituicAo conta com 246 profissionais (166 docentes e 80
assistentes de ensino), sendo 158 docentes da Fumes e 08 docentes da Famar, 34
assistentes de ensino da Fumes e 46 assistentes de ensino da Famar, com a seguinte

titulacdo: 85 especialistas, 57 mestres, 97 doutores, 6 pds-doutores e 1 livre-docente.

4.1.1.2 PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS NA FAMEMA:

Acdes de registros e expedicdo de documentos;

Nucleos de atengéo a saude e coordenadores de nucleos;

e Censo da educagéo superior;

Monitorias;

Bolsa auxilio alimentacao;
Calendéario 2020;

Revalidacéo de diploma no exterior;

16




Fundac&o Municipal de Ensino Superior de Marilia

e Abertura de edital publico para transferéncia;

e ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.

4.1.1.3 PRINCIPAIS ESTRUTURAS E ATIVIDADES

e Laboratérios de aprendizagem;

e Laboratério morfofuncional e de simulacéo;

e Laboratério de pratica profissional (LPP);

e Apoio a pratica profissional (APP);

e Atividades de avaliacéo;

e Residéncia multiprofissional e médica;

e Tutorias;

¢ Atividades pedagdgicas das disciplinas basicas e de especialidades;

e Atividades didaticas das ligas;

e Consultorias;

e Apoio a comunidade;

e Trabalhos de iniciagéo cientifica;

e Apoio para atividades académicas, de poés-graduacdo ou capacitagdo em
servico de funcionarios;

e Monitoria;

e Laboratério de embriologia;

e Laboratério multidisciplinar 1 e 2;

¢ Nucleo de cadeiras basicas - laboratério de atividades praticas | e Il;

e Laboratorio de anatomia humana,

e Laborat6rio de biologia molecular;

¢ Ndcleo de apoio ao discente — Nuadi;

¢ Ndcleo docente estruturante do Curso de Medicina — NDE Medicina;

¢ Nucleo docente estruturante do Curso de Enfermagem — NDE Enfermagem;

e Programa de desenvolvimento docente (PDD);

e Implementacdo de capacitagbes elaboradas pelo programa/nicleo de
desenvolvimento docente;

¢ Ndcleo de avaliacao;

e Grupo de avaliacéo;

¢ Comité de avaliacdo cognitiva,

e Comité de avaliagdo da pratica profissional do estudante;
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e Elaboracdo de material de avaliagéo;
e Teste de progresso interinstitucional Medicina / 2019 estadual,

e Teste de progresso interinstitucional Enfermagem / 2019.

4.1.1.4 PREMIOS E DESTAQUES RECEBIDOS

¢ 57° Congresso Brasileiro de Educacdo Médica — COBEM 2019: “Educacédo Médica
Transformadora: Compromisso e Responsabilidade Social” o grupo de avaliagdo (GA),
recebeu o “Prémio de Péster Destaque”, com o trabalho: "Os desafios da aprendizagem no
internato da Medicina";

¢ 8° Congresso Ibero-Americano em Investigacdo Qualitativa - CIAIQ 2019, o grupo
de avaliagdo (GA), teve seu trabalho indicado para ser publicado na revista Investigagfes
em ensino de ciéncias de impacto A2: “O Desafio da Avaliacédo no internato da Medicina”;

e Teste de Progresso em consorcios para todas as escolas médicas do Brasil.
REVISTA BRASILEIRA DE EDUCACAO MEDICA. 43 (4): 151-156; 2019.

4.1.1.5 BIBLIOTECA

A Biblioteca da Faculdade de Medicina de Marilia - Famema tem como objetivo dar
suporte as atividades de Graduacao, Pés-graduacgéo, Pesquisa e Extenséo, fornecendo e

promovendo o0 acesso as informagfes atualizadas na area de ciéncias da saude.

4.1.2 POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO
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4.1.2.1 STRICTO SENSU
¢ Nivel mestrado académico;

¢ Nivel mestrado profissional.

4.1.2.2 LATO SENSU

Residéncia médica;

Residéncia multiprofissional;

Curso de especializacdo em psicoterapias de orientacdo psicanalitica;

Programa de aprimoramento profissional (PAP).

4.1.2.2 PESQUISA
e Comité de ética em pesquisa (CEP);

e Comissdo de ética no uso de animais (CEUA).

4.1.2.4 EXTENSAO

¢ Bolsas de incentivo

4.2 ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR

A FUMES - Fundac¢&o Municipal de Ensino Superior de Marilia, no ano de 2019 além
de ceder parte de seu acervo patrimonial de bens mdveis e imoéveis em favor do
HCFAMEMA, também disponibilizou do seu quadro de pessoal, 710 trabalhadores para
atuarem no Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia, sendo deste total
de trabalhadores 263 técnicos administrativos; 12 médicos, 51 enfermeiros, 384 funcdes
assistenciais.

Tendo estes trabalhadores, contribuido para as atividades desenvolvidas no
HCFAMEMA, no ano de 2019 como: 6.861 cirurgias; 187 acdes de doacdo de érgaos e
tecidos para transplantes; 273.709 procedimentos diagnésticos; 12.838 internacbes e
1.519 partos, producéo total: 295.114. No ambito ambulatorial realizou: 20.135 cirurgias;
15.947 tratamentos oncolégicos, sendo 11.648 radioterapicos e 4.299 quimioterapicos;
299.522 atendimentos multiprofissionais; 774.340 exames/procedimentos diagnésticos,
producdo total: 1.109.944.
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4.2.1 HCFAMEMA — HOSPITAL DAS CLINICAS DA FAMEMA

O HCFAMEMA é uma autarquia de saude do Estado de Sao Paulo, criada através da
Lei Complementar 1.262, de 06/05/2015. Esta localizado na regido centro-oeste paulista,
no municipio de Marilia. Integra a Rede Regional de Atengdo a Saude — RRAS 10,
constituida pelo Departamento Regional de Saude IX (DRS IX - Marilia). E referéncia para
o0 atendimento de média e alta complexidade para 62 municipios, divididos em 05
microrregides (Marilia, Adamantina, Assis, Ourinhos e Tupd) que totalizam
aproximadamente 1.200.000 vidas.

Imagem 1 — Area de Abrangéncia do Departamento Regional de Salde IX — DRS

Marilia.
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Possui em sua estrutura cinco Departamentos de Atencdo a Saude (Alta

Complexidade; Materno Infantil; Apoio, Diagndstico e Terapéutica; Ambulatorial
Especializada e Hospital Dia e Hemoterapia) e quatro Departamentos Administrativos
(Gestdo de Pessoas; Infraestrutura e Logistica; Econdémico, Financeiro e Contabil e
Tecnologia da Informacdo), além do Gabinete da Superintendéncia que contempla a
Geréncia de Gestéo, Planejamento e Avaliacdo; Comunicacdo; Comissdes e Comités e
SIC e Ouvidoria.
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4.2.1.1 SUPERINTENDENCIA

Dr2 Paloma Libanio Nunes — Superintendente HCFAMEMA

No ano de 2019 a Superintendéncia focou esforcos na composicdo do quadro de
pessoal proprio da autarquia, buscando incessantemente a liberacdo do Concurso Publico
do HCFAMEMA que aguarda autorizagdo governamental para abertura de seu edital.

Além disso, neste Ultimo ano a Superintendente nomeou 0s 42 cargos em comissao,
fortalecendo a equipe gestora dos departamentos administrativos e de saude, além das
geréncias e servicos ligados ao Gabinete da Superintendéncia.

Como principal prestador de servicos de saude da regido, o HCFAMEMA esteve
presente em diversas reunibes de Camara Técnica, Comissdo Intergestores Regional e
espagos de discussdo sobre as redes de atengdo a saude, juntamente com o
Departamento Regional de Saude — DRS IX — Marilia e participou ativamente do Conselho
Municipal de Saude — COMUS.

Com a mudanca de Governo e Secretariado do Estado de S&o Paulo, a
Superintendéncia apresentou o trabalho desenvolvido pelo HCFAMEMA ao novo
Secretario de Estado da Salde e a sua equipe técnica gestora, alinhando estratégias e
dando visibilidade as demandas necessarias para o avango da Institui¢&o.

No ambito financeiro, a Equipe Técnica da Superintendéncia buscou estratégias para
ampliar a captagdo de recursos por meio de solicitagbes de emendas parlamentares,
passando de R$ 0 em 2016 a R$ 61 milhdes em 2019 de indicagdes de recursos, por
intermédio desta modalidade ao HCFAMEMA.

Incentivou implantacéo de programas e projetos nos diversos Departamentos como:
Alta Responsavel; Visita Religiosa; Fortalecendo Vinculos (Visita Pet); Corujao da Saude;

Mulheres de Peito (Carreta da Mamografia); Visdo do Futuro; entre outros. Apoiou a
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realizacdo de mutirbes para aperfeicoar o acesso, tais como mutirdo de cirurgias
ortopédicas, nasofibroscopia e préteses oculares.

Buscando a aperfeicoamento, capacitacdo e qualificacdo de seus colaboradores
organizaram, em parceria com o publico interno e externo, eventos que envolveram
tematicas sobre Judicializacdo da Saude; Valorizacdo da Vida; Seguranca do Paciente;
Planejamento Estratégico, entre outros.

Inimeras foram as conquistas de 2019 e grandes séo os desafios para 2020, dentre
eles o investimento na estrutura fisica do HCFAMEMA com a construcdo do Ambulatdrio
Geral e prédios administrativos; reforma da Unidade de Nutricdo e Alimentacao;
implantacao do Instituto de Oncologia; o credenciamento de servicos como Endovascular e
as Unidades Coronarianas e de AVC, bem como novos leitos de Unidade de Terapia
Intensiva e Centro de Parto Normal Intra-Hospitalar e, principalmente a efetivagdo do
Concurso Publico do HCFAMEMA.

4.2.1.2 INDICADORES HOSPITALARES

FATURA AMBULATORIAL SUS -2018-2019

GRUPO DE ATENDIMENTO 2018 2019 A%
Coleta de material 2.300 2.238 -2,70%
Diagndstico em laboratério clinico 438.492 529.271 20,70%
Diagndstico por anatomia patoldgica e cito patologia 10.152 9.592 -5,52%
Diagndstico por radiologia 33.870 25.847 -23,69%
Diagndstico por ultrassonografia 16.853 23.406 38,88%
Diagndstico por tomografia 6.633 9.478 42,89%
Diagndstico por endoscopia 2.983 2.984 0,03%
Diagndstico por radiologia intervencionista 281 333 18,51%
Métodos diagndsticos em especialidades 116.632 125.934 7,98%
Diagnostico em cardiologia 16.656 19.309 15,93%
Diagndstico em ginecologia-obstetricia 3.776 3.854 2,07%
Diagnostico em neurologia 1.817 1.997 9,91%
Diagnostico em oftalmologia 86.243 92.318 7,04%
Diagndstico em otorrinolaringologia/fonoaudiologia 6.422 6.508 1,34%
Diagnostico em pneumologia 1.620 1.743 7,59%
Diagndstico em psicologia/psiquiatria 0 81 -
Diagnostico em urologia 98 124 26,53%
Diagndstico e procedimentos especiais em hemoterapia 77.768 97.512 25,39%
Exames do doador/receptor 51.250 54.830 6,99%
Procedimentos especiais em hemoterépica 26.518 42.682 60,95%
Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 327.838 310.456 -5,30%
Consulta/Atendimento &s urgéncias (em geral) 77.542 78.769 1,58%
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Consultas médicas/outros profissionais de nivel superior 149168 148798 -0,25%
Atengdo domiciliar 5.376 5.940 10,49%
Atendimento/acomp de doengas enddcrino-metabdlicas e nutricionais 72 147 104,17%
Atendimento/acompanhamento em reabilitagdo fisica, mental, visual e multiplas
deficiéncias. 4.280 4.429 3,48%
Atendimento/Acompanhamento psicossocial 14.149 12.967 -8,35%
Atendimentos de enfermagem (em geral) 76.525 57.733 -24,56%
Outros atendimentos realizados por profissionais de nivel superior 726 1673 130,44%
Fisioterapia 343 277 -19,24%
Tratamentos clinicos (outras especialidades) 10.461 9.932 -5,06%
Tratamento em oncologia 51.603 29.961 -41,94%
Radioterapia' 46.693 24.731 -47,03%
Quimioterapia 4910 5.230 6,52%
Hemoterapia 33.340 36.764 10,27%
Procedimentos para obtencdo do sangue p/fins de assisténcia hemoterapica 2.654 3.107 17,07%
Medicina transfusional 30.686 33.657 9,68%
Tratamentos odontolégicos 29 37 27,59%
Terapias especializadas 477 444 -6,92%
Pequenas cirurgias e cirurgias de pele, tecido subcutaneo e mucoso. 13.192 11.279 -14,50%
Cirurgia das vias aéreas superiores, da face, da cabeca e do pescogo. 901 810 -10,10%
Cirurgia do aparelho da visdo 3.288 3.843 16,88%
Cirurgia do aparelho circulatério 141 182 29,08%
Cirurgia do aparelho digestivo, 6rgdos anexos e parede abdominal. 323 391 21,05%
Cirurgia do sistema osteomuscular 661 622 -5,90%
Cirurgia do aparelho geniturinario 299 418 39,80%
Outras cirurgias 73 190 160,27%
Anestesiologia 2.224 2.426 9,08%
Coleta e exames para fins de doagdo de érgdos, tecidos e células e de transplante. 3.771 2.140 -43,25%
Acompanhamento e intercorréncias no pré e pds-transplante 116 103 -11,21%
Orteses, proteses e materiais especiais n3o relacionados ao ato cirtrgico. 2.239 2.577 15,10%
Orteses, proteses e materiais especiais relacionados ao ato cirtrgico. 62 206 -
Total fatura ambulatorial SUS 1.159.363 | 1.157.345 -0,17%

A partir de junho/19 foi alterada a forma de faturamento da radioterapia, que passou a ser cobrada por tratamento e ndo campo irradiado
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacgéao / Sistema de Informagdes Hospitalares — Fatura Ambulatorial SUS

ATENDIMENTO AMBULATORIAL EM SAUDE SUPLEMENTAR

SUBGRUPO DE ATENDIMENTO 2018 2019 A%
Coleta de material 0 3 -
Diagnostico em laboratério clinico 7.695 7.065 -8,19%
Diagnostico por anatomia patoldgica e cito patologia 0 4 -
Diagnostico por radiologia 135 60 -55,56%
Diagnostico por ultrassonografia 52 83 59,62%
Diagnostico por tomografia 140 143 2,14%
Diagnostico por endoscopia 0 8 -
Métodos diagndsticos em especialidades 393 413 5,09%
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Diagndstico em oftalmologia 337 359 6,53%
Hemodinamica — Cateterismo 13 10 -23,08%
Outros métodos 43 44 2,33%
Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos 2.222 2.278 2,52%
Consultas médicas/outros profissionais de nivel superior 1.525 1.588 4,13%
Consulta/Atendimento as urgéncias (em geral) 369 304 -17,62%
Atendimentos de enfermagem (em geral) 328 386 17,68%
Tratamentos clinicos /terapias 55 131 138,18%
Sessdes de Radioterapia (agendamento) 3.224 2.399 -25,59%
SessOes de Quimioterapia - Oncoclinica 270 183 -32,22%
Cirurgias do aparelho da visdo 19 11 -42,11%
Cirurgias do aparelho circulatério - Hemodinamica 2 6 200,00%
Outras cirurgias 22 0 -100,00%
Anestesiologia 17 24 41,18%
Total producao saude suplementar 14.246 15.502 8,82%

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagé&o / Sistema de Informagdes

PROCEDIMENTOS COM FINALIDADE DIAGNOSTICA
INTERNADOS POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Procedimentos com finalidade diagndstica - pacientes internados

FONTE SUBGRUPO PROCEDIMENTO 2018 2019 A%
FINANCIAMENTO

Coleta de material 2 3 50,00%

Diagnostico em laboratério clinico 226.191 240.187 6,19%

Diagndstico por anatomia patoldgica e cito patologia 2.429 2.656 9,35%

Diagnostico por radiologia 16.346 16.215 -0,80%

Diagnostico por ultrassonografia 2.824 3.455 22,34%

Sus Diagndstico por tomografia 1.486 2.605 75,30%
Diagndstico por endoscopia 402 441 9,70%

Diagnostico por radiologia intervencionista 186 443 138,17%

Métodos diagndsticos em especialidades 2.347 2.281 -2,81%

Subtotal SUS 252.213 268.286 6,37%

Diagndstico em laboratério clinico 1.846 904 -51,03%

Diagnodstico por anatomia patoldgica e cito patologia 4 3 -25,00%

Diagnostico por radiologia 171 67 -60,82%

Diagnostico por ultrassonografia 24 12 -50,00%

Diagnostico por tomografia 7 2 -71,43%

Satide Suplementar Diagndstico por endoscopia 2 0 -100,0%
Diagnostico por radiologia intervencionista 4 1 -75,00%

Métodos diagndsticos em especialidades 64 24 -62,50%

Diagnostico por tomografia 7 7 0,00%

Subtotal Sadde Suplementar 2.122 1.020 -51,93%

Total 254.335 269.306 5,89%

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagéo / Sistema de Informagdes — Requisi¢cdes de Exame
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PROCEDIMENTOS CIRURGICOS FATURADOS SEGUNDO A FONTE PAGADORA

SUBGRUPO PROCEDIMENTO SuUs OUTROS | TOTAL

Anestesiologia 2.426 24 2.450
Cirurgia das vias aéreas superiores, da face, da cabega e do pescogo. 810 - 810
Cirurgia de mama 1 - 1
Cirurgia do aparelho circulatério 182 - 182
Cirurgia do aparelho da visdo 3.843 - 3.843
Cirurgia do aparelho digestivo, érgdos anexos e parede abdominal. 391 - 391
Cirurgia do aparelho geniturinario 418 - 418
Cirurgia do sistema osteomuscular 622 - 622
Cirurgia obstétrica 71 - 71
Cirurgia reparadora 33 - 33
Cirurgia toracica 15 - 15
Outras cirurgias 70 2 72
Pequenas cirurgias/ curativos / pele, tecido subcutaneo e mucoso. 11.279 19 11.298

20.161 45 20.206
Subtotal Ambulatério

99,50% 0,50%
Anestesiologia 1.577 - 1.577
Cirurgia das vias aéreas superiores, face, cabega e pescogo. 213 16 229
Cirurgias de pele, tecido subcutdaneo e mucosa. 120 - 120
Cirurgia de mama 119 1 120
Cirurgia do aparelho circulatério 391 9 400
Cirurgia do aparelho da visdo 93 2 95
Cirurgia do aparelho digestivo, érgdos anexos e parede abdominal. 979 1 980
Cirurgia do aparelho geniturinario 760 760
Cirurgia do sistema nervoso central e periférico 290 293
Cirurgia do sistema osteomuscular 1.558 2 1.560
Cirurgia em nefrologia 39 - 39
Cirurgia em oncologia 224 - 224
Cirurgia obstétrica 1.183 52 1.235
Cirurgia reparadora 76 - 76
Cirurgia toracica 361 1 362
Outras cirurgias 145 - 145
Curativos 29.626 - 29.626
Subtotal Internados STTe il 87.841

99,6% 0,4%

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagé&o / Sistema de Informag8es Hospitalares — AIH / CIHA
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ATENDIMENTO AMBULATORIAL POR ESPECIALIDADES

CLINICA

ATENDIMENTOS

Profissional nivel superior

35.510 | 19,32%

CAPS

15.608 | 8,49%

Clinica Cirargica

29.062 | 15,81%

Clinica Médica

28.338 | 15,42%

Gineco / Obstetricia

6.490 3,53%

Oftalmologia

16.503 | 8,98%

Onco hematologia

5.792 3,15%

Oncologia

12.426 6,76%

Ortopedia

16.386 | 8,92%

Pediatria Especializada

3.647 1,98%

Psiquiatria

10.875 5,92%

SESMT

3.142 1,71%

Subtotal Famema

183.779 100%

Clinica Médica

3.864 7,20%

Profissionais com Nivel Superior

49.820 | 92,80%

Subtotal Lucy Montoro

53.684 100%

Total

237.463

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagéo / Sistema de Informagdes Hospitalares

ATENDIMENTO DE AMBULATORIAL - POR PROCEDENCIA

REGIAO DE PROCEDENCIA

ATENDIMENTOS

DRS IX — Matrilia

103.497( 43,58%

DRS IX — Marilia outros municipios

130.068| 54,77%

subtotal DRS IX

233.565| 98,36%

Outras DRS ou fora de Sao Paulo

2.843 1,20%

Nao codificado

1055 0,44%

Total

237.463 | 100,00%

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacgéo / Sistema de Informagdes
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ATENDIMENTO DE URGENCIA/EMERGENCIA POR ESPECIALIDADES

EQUIPE ATENDIMENTO ATENDIMENTOS
Classificacédo de Risco ! 2.240| 2,81%
Oftalmologia 16.498 | 20,71%
Ginecologia / Obstetricia 12.074 | 15,16%
Clinica Médica 11.536| 14,48%
CirGrrgica 8.873| 11,14%
Pediatria Especializada 9.820| 12,33%
Ortopedia 8.599| 10,80%
Psiquiatria 6.107| 7,67%
Interconsultas - outras especialidades | 3.899| 4,90%
TOTAL ? 79.646 | 100,0%

1 Pacientes sem registro de atendimento posterior a classificagéo de risco.

2O total difere do informado na planilha por procedéncia pois um paciente pode ser atendido por mais de uma
equipe.

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacao / Sistema de Informagdes

ATENDIMENTO DE URGENCIA/EMERGENCIA POR PROCEDENCIA

REGIAO DE PROCEDENCIA ATENDIMENTOS
DRS IX — SEDE MARILIA 40.646 [ 55,19%
DRS IX — MARILIA OUTROS MUNICIPIOS 31320 42,52%
SUBTOTAL DRS IX 71.966 | 97,71%
OUTRAS DRS OU FORA DE SAO PAULO 987 1,34%
NAO INFORMADOS 699 0,95%
TOTAL 73.652 [ 100,00%

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacgéao / Sistema de Informacoes
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ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS POR FONTE FINANCIAMENTO

: FONTE
CARATER ATENDIMENTOS
FINANCIAMENTO
SUS 235.943| 99,36%
ELETIVO

SUPLEMENTAR 1.520| 0,64%
SUBTOTAL ELETIVO => 237.463
. . SUS 73.338 | 99,57%

URGENCIA E EMERGENCIA
SUPLEMENTAR 314 0,43%
SUBTOTAL URGENCIA E EMERGENCIA = > 73.652

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagé&o / Sistema de Informagdes

SAIDAS HOSPITALARES POR PROCEDENCIA E FONTE DE FINANCIAMENTO

FONTE
PROCEDENCIA FINANCIAMENTO TOTAL
SUS | SUPLEMENTAR N %
MARILIA — SEDE 6.109 77 6.186 | 50,82%
DRS IX - OUTROS 5.801 26 5.827 | 47,87%
SUBTOTAL DRS IX 11.910 103 12.013 | 98,69%
OUTRAS REGIOES 103 7 110 0,90%
NAO CODIFICADOS 48 1 49 0,40%
TOTAIS SAIDAS HOSPITALARES 12061 i 12.172
99,09% 0,91%

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagéao / Sistema de Informacdes
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INDICADORES HOSPITALARES POR UNIDADE HOSPITALAR

HC | HC Il Subtotal Internagao
Agg:ﬁ¢£€§§§s Qll'niqo Maternp Complexo Domici(l;iar

Cirdrgico Infantil Hospitalar (PROID)
Leitos Cadastrados no CNES 185 101 286 20
Capacidade operacional média 167 76 243 20
Recuperagdo pds-anestésica 9 4 12 -
Leitos pré-parto - 4 4 -
Leitos Alojamento Conjunto - 24 4 -
Paciente dia 56.249 24.505 80.754 4.775
Internagdes 7.189 4.973 12.162 141
Admitidos outra unidade 76 107 183 0
Altas 6.170 4.939 11.109 113
Transferéncias externas 174 14 188 19
Obitos< 24 h 85 24 109 -
Obitos>24 h 735 31 766 7
Totais Obitos 820 55 875 7
Transferéncias para outra 107 76 - 0
Saidas unidade 7.271 5.084 12.172 139
Totais Saidas do Complexo 7.164 5.008 12.172 139
Saidas < 24 h (ndo inclui ébitos) 1.343 813 2.156 -
Média paciente dia 154,11 67,14 221,24 13,08
Média permanéncia 2 7,74 4,82 6,63 34,35
Taxa de ocupagdo’ 92,39 88,34 91,12 65,41
indice de rotatividade 2 43,59 66,89 50,13 6,95
Intervalo de substituicdo 0,64 0,64 0,65 18,17
Taxa de mortalidade 10,11 0,61 6,29 5,04
Taxa de mortalidade geral 2 11,28 1,08 7,19 5,04

! Os leitos de recuperacdo pés-anestésica, pré-parto, extras e observacdo nio foram considerados no
calculo da taxa de ocupacao e giro de rotatividade.

? Para calcular a média permanéncia, giro de rotatividade, taxa de mortalidade geral e institucional por
unidade consideramos as transferéncias entre as mesmas como se fossem saidas hospitalares.

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacao / Sistema de Informacgoes Hospitalares

PACIENTES-DIA SEGUNDO A FONTE DE FINANCIAMENTO
UNIDADE HOSPITALAR

FONTE FINANCIAMENTO | PACIENTES-DIA | MEDIA PACIENTE DIA

PARTICULARES E CONVENIOS 311 1
SuUSs 84.443 231
TOTAL 80.754 232

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagéao / Sistema de Informagdes
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Todos os recursos referentes a atendimentos ndo SUS recebidos séo reaplicados no
atendimento a populacdo SUS, por meio custeio ou investimento necessario a melhoria

destes atendimentos.

4.2.1.3 PRODUCAO

Na assisténcia hospitalar o HCFAMEMA realizou 6.861 cirurgias, 187 acles de
doacdo de oOrgdos e tecidos para transplantes, 273.709 procedimentos diagnésticos,
12.838 internacgdes e 1.519 partos. Producgao Total: 295.114.

No ambito ambulatorial realizou 20.135 cirurgias, 15.947 tratamentos oncoldgicos
(11.648 radioterapicos e 4.299 quimioterapicos), 299.522 atendimentos multiprofissionais,
774.340exames/procedimentos diagndsticos. Producgéo Total: 1.109.944.

Os graficos a seguir demonstram a evolucao do desempenho do HCFAMEMA
relacionados as Metas Quantitativas do Plano Operativo do Convénio SUS. (Gréfico 1 e 2).

Grafico 1 — Desempenho do HCFAMEMA relacionado as Metas Quantitativas do

Plano Operativo — Ateng&o Hospitalar.

Metas Quantitativas da Atencao Hospitalar de 2016 a 2019
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Gréfico 2 — Desempenho do HCFAMEMA relacionado as Metas Quantitativas do

Plano Operativo — Atencdo Ambulatorial.

Metas Quantitativas da Atencao Ambulatorial de 2016 a 2019

Produgao por Agrupamento - Taxa de Alcance Trimestral em Relacéo ao Contratado pela SES-SP
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4.2.1.4 INVESTIMENTO

No ano de 2019, atravées do Orgcamento HCFAMEMA e Convénio SUS, foram
investidos aproximadamente R$ 3 milhdes em projetos, reformas e melhorias das
estruturas do HCFAMEMA, podendo destacar a reforma do prédio da ressonéancia
magnética que abrigard o novo equipamento adquirido pela instituicdo possibilitando a
retomada dos exames (valor do investimento: R$ 1.533.879,97), projeto de adequacao dos
prédios para obtenc@o do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB (Tomada de
preco realizado em 28/11 - Valor estimado do investimento: R$ 544.313,83), telhado do
Centro Cirurgico R$ 44.590,00, obra de adequagédo do fosso e aquisi¢cdo de elevadores R$
558.000,00, reforma do sagudo do HCI R$ 253.063,86 e reforma do posto de Enfermagem
da UTI R$ 49.780,00.

Visando a renovacdo do parque tecnolégico foram investidos R$ 6.025.000,00
milhdes do orcamento HCFAMEMA para a aquisicdo de 01 Ressonancia Magnética (Valor
do Investimento: R$ 3.975.000,00); 02 arcos cirargicos (Valor do Investimento: R$
800.000,00); 01 radiodiagnéstico telecomandado (Valor do Investimento: R$ 1.250.000,00),
além de equipamentos laboratoriais, informatica e mobilidrios visando ganho de eficiéncia
e operacdo no Departamento de Hemoterapia (valor aproximado do investimento: R$
200.000,00).
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Foram adquiridos também ultrassondgrafos portateis, facoemulsificador, ar
condicionados, impressoras térmicas, maquina de gelo, cufémetros, refratbmetro, entre
outros investimentos através do Convénio SUS, totalizando aproximadamente
R$1.050.834,37.

Realizado leildo para a venda do equipamento de ressonancia magnética inoperante
pelo valor de R$ 115.000,00.

COMPLEMENTACAO DAS BOLSAS DOS MEDICOS RESIDENTES

Conforme Portaria Interministerial n°® 3, de 16 de marco de 2016, que estabelece o
valor de R$ 3.330,43 da bolsa dos médicos residentes; por determinacdo do Governo do
Estado de S&o Paulo que financia 84,768% do valor da bolsa definida pelo Ministério da
Educacao, a Autarquia HCFAMEMA é responsavel pela complementacao do percentual de
15,232% da bolsa para médicos residentes, além dos impostos e tributos correspondentes.

No periodo foram complementadas as bolsas para 176 (cento e setenta e seis)
médicos residentes mensalmente, 0 que correspondeu na ultima folha o montante bruto
mensal de R$ 107.141,76 (cento e sete mil cento e quarenta e um reais e setenta e seis

centavos).

4.2.1.5 PROGRAMAS E PROJETOS

Participacdo nos Programas Corujdo da Saude ofertando 13 mamografias, 474
endoscopias e 832 ultrassonografias; Visdo do Futuro sendo 87 criangas contempladas;
Mulheres de Peito sendo realizadas 436 mamografias. Implantamos também o Programa
do Governo do Estado SP sem Papel, com o objetivo de reduzir o tramite de documentos
impressos entre os 6rgdos da administracdo estadual.

Foram implantados no HCFAMEMA os projetos de Alta Responsavel que consiste no
processo de planejamento e transferéncia do cuidado de uma unidade de salde (hospitalar
ou ambulatorial) para outra(s), tendo em vista a continuidade do cuidado; Visita Aberta,
ampliando o horario de visita aos pacientes internados e qualificando o controle de acesso
as unidades hospitalares; “Visita de animais ao seu tutor internado no Hospital Geral:
Fortalecendo Afetos” e a estruturacdo da Visita Religiosa aos pacientes hospitalizados na
instituicao.

Iniciaram-se mutirdes de cirurgias ortopédicas, exames de nasofibroscopia e exames
de DNA, buscando reduzir a demanda reprimida para tais exames e cirurgias. Em parceria
com outras instituicdes através de doacao esta sendo realizado mutirdo para implantacédo

de préteses oculares.
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Ampliado atendimento da linha de sobrepeso e obesidade incluindo a realizagéo da
cirurgia por videolaparoscopia; firmado Pacto de Gestdo da Rede de Urgéncia e
Emergéncia com o Departamento Regional de Saude e os municipios da microrregido de
Marilia, visando organizar o acesso as portas de Urgéncia e Emergéncia.

A instituicdo teve participagao ativa na Linha de Cuidado da Gestante, propondo a
implantacao do Protocolo de Acesso as Urgéncias Gestacionais do HCFAMEMA.

4.2.1.6 RECURSOS HUMANOS

Desde a sua criagdo em 2015, o HCFAMEMA contava apenas um profissional em
seu quadro de pessoal, sendo o Superintendente. Em 2019 o quadro foi ampliado com a
nomeacdo de 42 cargos em comissdo para atuacdo nas areas administrativas e
assistenciais da instituicdo, o que tem possibilitado avancos no cuidado e processos de
trabalho desenvolvidos pelas equipes.

O quadro de pessoal efetivo do HCFAMEMA ja esta autorizado, estando o processo
em trAmite, aguardando liberagdo para abertura do Concurso Publico.

Quanto ao desenvolvimento de pessoal, até 31/10/2019 foram realizadas 2.915

treinamentos e capacitacdes internas, atingindo 17.547 colaboradores.
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