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1. INTRODUCAO

A Fundac¢do Municipal de Ensino Superior de Marilia — FUMES, criada pela Lei Municipal n®
1.371 de 22 de dezembro de 1966 ¢ uma fundacgdo publica de direito privado, tem por finalidade dar
apoio administrativo, técnico e intelectual aos servicos prestados pela Faculdade de Medicina de
Marilia - Famema e ao Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia — HCFAMEMA,
na formacdo dos alunos de graduacdo e pos-graduacdo, pesquisa e extensdo, e atendimento médico
assistencial, com a disponibilizacdo do corpo de profissionais contratados pela FUMES, bem como de
seu acervo patrimonial.

Criada como entidade mantenedora da Famema, cabe a FUMES a instalacdo e manutencao da
Faculdade de Medicina de Marilia, criada pela Lei Estadual n® 9.236, de 19 de janeiro de 1966, além
de outros estabelecimentos de ensino superior e Instituto de Pesquisa Cientifica que venham a ser
criados.

Com a criagdo da Autarquia HCFAMEMA em 2015, a FUMES passou a destinar apoio
operacional também ao Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia para os servicos de
assisténcia a salde.

A FUMES compde parte do quadro de profissionais da Famema e do HCFAMEMA, bem
como oferece parte de seu acervo patrimonial, possibilitando que as duas Autarquias prestem um
servico de exceléncia na formacgdo de profissionais de salde e no atendimento dos usuarios do SUS,
sendo referéncia para regido do Departamento Regional de Saide IX — DRS-IX, com mais de
1.200.000 habitantes.

A Famema e o HCFAMEMA ndo possuem corpo técnico e administrativo suficientes,
dependendo da dedicacdo em parte da FUMES para sua operacionalizacdo, principalmente no que
tange a expertise e conhecimento intelectual de seus profissionais que atuam a longa data nas
atividades de ensino e saude.

O Governo do Estado de S&do Paulo publicou os Decretos Estaduais n® 64.868/20 e 65941/21
oficializando o ressarcimento de despesas do pessoal requisitado pelas Autarquias, com 6nus aos
requisitantes, garantindo maior seguranga na gestdo financeira e encerrando o Termo de Cooperacao
com a Fundacéo de Apoio as Autarquias.

A Fundacdo Municipal de Ensino Superior de Marilia é integrada ao Orgamento Geral do
Municipio como Unidade Gestora, tendo a Lei Municipal n® 8925 de 29 de dezembro de 2022, que
estabelece o Orcamento Geral do Municipio de Marilia, fixado em seu artigo 1° o montante de R$
45.580.000,00 para receitas e despesas, e no artigo 4° a autorizacdo do poder executivo em transferir
recursos financeiros para a FUMES na ordem de R$ 120.000,00.

A partir de 1° de mar¢o de 2023, a producdo, gestdo, tramitacdo, armazenamento, preservacgao,
seguranca e acesso a documentos e informacdes arquivisticas de novos documentos da FUMES
passaram a ser feitos no ambiente oficial de gestdo documental, diante dos Decretos Municipais n°
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13.927, de 31/01/2023 e 13.932 de 1°/02/2023, que instituiram o Programa Marilia Sem Papel no
ambito da Administracdo Publica Direta e Indireta do Municipio de Marilia, com objetivo de
simplificar o acesso dos usudrios as instancias administrativas, por meio da racionalizacdo processual
e da eliminacdo de exigéncias cujo custo econémico ou social seja superior ao risco envolvido,
produzir documentos e processos eletrdnicos com seguranga, transparéncia, economicidade,
sustentabilidade ambiental e padronizagdo. Além de possibilitar maior eficicia e celeridade aos
processos administrativos, assegurar a protecdo da autoria, da autenticidade, da integridade, da
disponibilidade e da legibilidade de documentos digitais, assegurar a gestdo, a preservacdo e a
seguranca de documentos e processos eletrdnicos no tempo.

Ampliando a transparéncia e organizacdo institucional, a FUMES adotou e-mails
coorporativos e exclusivos, através do dominio de servidores de informatica da Prefeitura Municipal
de Marilia, elevando a qualidade, profissionalismo e padronizando a forma de correspondéncia
eletronica.

De acordo com seu Estatuto, a FUMES possui 0 Conselho de Curadores, 6rgdo deliberativo,
normativo e de controle composto por trés representantes indicados pela Prefeitura Municipal, trés
pela Faculdade de Medicina de Marilia, que também indica o representante do corpo discente, além de
um representante das diversas entidades que envolvem sua atuagdo, a saber: Secretaria de Estado da
Saude, Curia Diocesana, Conselho Municipal da Saude, Associacdo Paulista de Medicina, Conselho
Regional de Medicina do Estado de Sdo Paulo e Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de
Servicgo de Saude.

O processo eleitoral no formato eletronico foi realizado para a escolha dos representantes dos
Docentes e Empregados ndo-docentes, tendo em vista que o mandato dos conselheiros se encerraria
em 31 de maio de 2023. A eleicdo on-line ocorreu das 6h00min do dia 17 de abril até as 12h59min do
dia 18 de abril de 2023, em turno Unico, sem intercorréncias.

A posse da nova Diretoria da FUMES ocorreu no dia 08 de maio de 2023, no Gabinete da
Prefeitura, com a presenca do Senhor Prefeito Municipal. O mandato do atual Conselho iniciou em 1°

de junho de 2023 e encerrara em 31 de maio de 2025. As reunides do Conselho foram realizadas de

forma hibrida, ou seja, virtual e presencial, apds sugestdo de conselheiros visando facilitar a presenca

dos senhores conselheiros e aproxima-los.

Em julho de 2023, foi iniciado processo seletivo para Controlador Interno da FUMES, para
exercer seus trabalhos no prazo de dois anos. A selegdo compreendeu, por meio de critérios objetivos
estabelecidos em edital, avaliacdo da analise curricular e entrevista.

Em agosto, a Proposta Orcamentéria 2024 e o Plano Plurianual 2024 a 2027 foram aprovados
pelo Conselho de Curadores e encaminhados ao Poder executivo do Municipio para comporem
proposta de Projeto de Lei do Orgcamento Geral do Municipio de Marilia.

Através da Lei Complementar Municipal n® 968, datada de 29/08/2023, a FUMES concedeu

readequacdo dos salarios dos empregados publicos em vista das perdas acumuladas ao longo de
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exercicios anteriores, reajustando em 10,12% (dez virgula doze por cento), face as perdas salariais
ocorridas de 2018 a 2022, em torno de 14,17% com base no INPC, também com consonancia com 0s
reajustes salariais dos servidores e empregados publicos operados pelo Municipio, Estado e Unido.

Em outubro de 2023, ap6s processo administrativo junto a Receita Federal foi deliberada a
atualizacdo do CNPJ da FUMES com a inser¢do da atividade econdmica secundaria de atendimento
em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias, de forma contemplar as
atribuicbes desenvolvidas pelos funcionarios que prestam servigos no Hospital das Clinicas permitindo
a adequadas classificagdes da insalubridade das categorias.

Com a conciliagdo dos inventarios fisicos, a aprovagdo do Conselho Deliberativo do Hospital
de Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia - HCFAMEMA finalizou a doag&o do acervo de
equipamentos médicos, mobiliarios hospitalares, maquinas e outros bens moéveis que se encontravam
em Permissdo de Uso, finalizando estes instrumentos firmados entre a FUMES e o HCFAMEMA.

Na esfera juridica, foram promovidas vérias ac¢des, principalmente em razdo de blogueios
judiciais nas contas bancérias da FUMES, o que poderia ocasionar danos irreparaveis ou de dificil
reparacao aos funcionarios.

Apos a decisdo do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo que a partir do exercicio de
2022 agrupou os Mapas Orgcamentarios da FUMES junto a Fazenda do Estado, sendo seguido pelo
Tribunal Regional Federal da 32 regido e pedido da Unido para que os precatdrios em nome da
FUMES passem também para a Fazenda do Estado.

A responsabilidade social da FUMES por meio de seus empregados publicos, demonstra o
apoio incondicional da Fundacdo desde os primdrdios da histéria da Famema e do HCFAMEMA, na
concessdo do pessoal técnico-administrativo, docente e materiais para os seus efetivos funcionamento,
dando um posicionamento importante e destaque no cenario regional e nacional das duas Autarquias: a
Famema, destaque nacional em razdo da qualidade dos profissionais egressos que se destacam em
todas as areas no cuidado das pessoas, e 0 HCFAMEMA, referéncia no atendimento de média e alta

complexidade na macrorregido de satde com uma populagdo estimada em um milh&o e duzentos mil

habitantes composta por 62 municipios de Marilia e regi&o.




2. NUMEROS DA FUMES

R$ 30.891.869,00 ORCAMENTO EXECUTADO
799 EMPREGADOS PUBLICOS
17,88% GRADUADOS
14,13% POS-GRADUADOS
6,5% MESTRADQOS
8,5% DOUTORADOS
0,5% PhD

3. ADMINISTRACAO GERAL

3.1 PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E JURIDICOS

1. Parecer Consultivo

1.a) LicitacBes, Contratos e Convénios

1.b) Processos Disciplinares

1.c) Servidores

1.d) Outros

2. Justificativas em Mandado Seguranca

3. Expediente recebidos para exame ou manifestacdo

4. Atendimentos

5. Participacdo em reunifes

6. Processos judiciais distribuidos no periodo

7. Processos judiciais em curso

8. Audiéncias realizadas

9. Assessoramento das autoridades quando convocado

10. Recursos Administrativos (Tribunal de Contas, Receita Federal, Ministério
do Trabalho, etc.)

11. Relatérios

12. Calculos, conferéncia de valores

13. Expedientes/Prazos- Processuais Trabalhistas- 1° e 2° Grau

14. Participacdo como preposto em audiéncias

15. Conferéncias

16. Cursos e CapacitacGes (presencial e online)




3.2 CONTROLE INTERNO

O trabalho do Controle Interno estd embasado na portaria da diretoria da FUMES n°

037/2021 de 17/06/2021. Dentre as atribuicBes do controle interno, destacamos principalmente:

“Exercer na forma da lei o controle dos atos e procedimentos, visando resguardar o cumprimento dos
principios da legalidade, economicidade, motivacao, finalidade, moralidade, publicidade e interesse

publico dos atos, naquilo que for aplicdvel a FUMES.”

O objetivo deste trabalho é acompanhar preventivamente o desempenho das atividades da
FUMES, realizar um trabalho prévio e concomitante com a gestdo, no intuito de prevenir e alertar,

com base na legislac&o e nas normais em vigor, quanto a eficacia das atividades realizadas.

O Controle Interno realizou em 2023 visitas de inspe¢do fisica nos seguintes servicos da
instituicdo: Departamento de Recursos Humanos, Contébil/Financeiro, Divisdo de Materiais,
Expediente/Protocolo. O trabalho se concentrou na verificagdo e analise por amostragem dos

documentos solicitados e apresentados pelos setores vistoriados.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS QUANTIDADES
Plano de Trabalho 01

Setores e Servicos visitados 14

Verificagdo de Contratos 01

Relatérios Elaborados 05

Participagdes em Cursos e Palestras 13

3.3 NUCLEO TECNICO DE INFORMAGCOES

3.3.1 COORDENAGAO

O Nucleo Técnico de Informatica é responsavel por manter a infraestrutura de Tecnologia da
Informagdo — TI; planejar, desenvolver, implantar e integrar sistemas de informacdo; treinar e dar
suporte aos usuarios na utilizagdo de aplicativos e recursos tecnologicos. Além de organizar, processar

e disseminar as informages geradas pela Instituigao.




3.3.2 SUPORTE E MANUTENCAO

A éarea é responsavel pelo parque tecnologico, prestando servico para o perfeito

funcionamento dos equipamentos e o desenvolvimento dos processos administrativos.

3.3.3 DESENVOLVIMENTO E INFORMACAO

A érea é responsavel pela andlise e desenvolvimento de softwares de negécio e do site, bem
como a implantacdo e suporte de sistemas de terceiros.

Sistemas - Fumes

No ano de 2023, teve inicio a migracdo do Sistema de Controle de Pessoal para Could.
Objetivando a atualizacdo do Banco de Dados e manutencdo, atualizagdes de versdes do sistema e
backup pela empresa responsével.




3.3 FINANCAS

O Departamento de Finangas tem por finalidade registrar, analisar, controlar e evidenciar os
atos e fatos da gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, prestacdo de contas dos servicos de

tesouraria e contas a pagar.

Atividades desenvolvidas:

- Controle or¢camentario das dotacGes das despesas;

- Pagamento de tributos, INSS, IRRF, ISS e outros;

- Solicitar ressarcimentos ao HCFAMEMA e Famema para despesas com pessoal;

- PrestagGes de contas de recursos recebidos da Prefeitura Municipal de Marilia;

- Pagamento via internet Banking utilizando o gerenciador financeiro do Banco do Brasil;

- Elaboracdo do orgamento anual de acordo com as regras da contabilidade publica fornecendo dados
estatisticos & Diretoria para que esta decida os novos valores e a nova composicao;

- Emisséo de empenho, liquidagéo e execucdo de pagamentos;
- Emisséo de Minutas de Decreto junto ao Sistema SMAR,;

- Execucdo do Plano Plurianual Orgamentério (PPA), subsidiando e participando de sua elaboragdo
junto ao tesoureiro;

- Entrega anual da Certiddo Negativa no Sistema de Repasses Publicos ao Terceiro Setor — SIRTS;
- Controle dos saldos das dota¢es orgamentarias;
- Langamentos contabeis e financeiros nos sistemas Benner e SMAR,;

- Emissdo de relatérios contabeis e financeiros para subsidiar auditoria do Tribunal de Contas do
Estado de Séo Paulo;

- Envio das prestacdes de contas contabeis e financeiras ao Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
através do acesso ao Sistema AUDESP;

- Envio anual do relatério de atividades ao Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo através do
acesso ao Sistema AUDESP;

- Atendimento a auditoria externa, subsidiando com toda documentacdo necessaria relacionadas as
demonstragBes contabeis e financeiras;

- Baixa de bens inserviveis nos Sistemas Benner e SMAR;
- ConciliacBes mensais das contas contabeis e financeiras;

- Envio anual dos livros Razdo e Diério ao Ministério Publico para serem submetidos & apreciacdo do
Promotor;




- Registro do livro Diério no Cartorio de Registro de Pessoa Juridica;

- Contabilizacdo das operacdes financeiras e conciliacdo dos saldos bancarios;

- Inclusdo dos empenhos no Sistema AUDESP do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo;
- Acompanhamento dos Processos Digitais junto ao e-CAC — Receita Federal e PGFN;

- Controle mensal dos parcelamentos firmados com a Receita Federal e PGFN.

Atividades de inovacgédo, melhoria ou incremento:

- Implantagdo do Marilia Sem Papel: facilidade de circulagdo e centralizacdo de documentos, gerando

com isso economia e transparéncia na padronizagdo de documentos.

Valor orcamentario executado em 2023: R$ 30.891.869,00.

3.4 RECURSOS HUMANOS

3.4.1. ADMINISTRACAO DE PESSOAL

SERVICO DE CONTROLE DE PESSOAL

As atividades realizadas com 123 docentes, 20 assistentes de ensino e 656 técnicos
administrativos no total de 799 empregados publicos.

Atividades desenvolvidas:

- Calculo de 41 demissoes;

- N&o houve admissoes;

- Céalculo de férias;

- Elaboracdo da folha de pagamento;

- Controle de frequéncia digital ( Rhonda);

- Elaboracdo de lista de freqiéncia para envio via e-mail para os respectivos setores e chefias;
- Analise de empréstimo consignado;

- Recolhimento de tributos (PIS, FGTS, INSS, IRRF);

- Relatdrio transparéncia dos empregados publicos Fundagéo no site da FUMES;

- Relatdrio dos reflexos da folha de pagamento e alteracdo cadastral AUDESP, via web;

- Transmissao de informagdes para o eSocial, e-CAC, Declaragdo de Créditos e Débitos Tributarios
Federais, Dirf, Rais e Informe de Rendimentos;

- Relatdrios diversos para a Contabilidade;




Posicao de nimero de empregados publicos em 31/12/2023

FUMES

N&o optantes
Assisténcia

Empregos publicos

FUMES

N&o optantes
Ensino

FUMES
Optantes

Docentes 00

Assistentes de Ensino 00

Qutros

30

16

56

93

04

Total

Resumo de empregados publicos por Grau de Instrucdo

Grau de instrucéo

N° empregados publicos

%

42 série incompleta

02

0,25%

42 série completa

05

0,63%

5% a 82 série incompleta

13

1,63%

1° grau completo

49

6,13%

2° grau incompleto

27

3,38%

2° grau completo

36,04%

Superior incompleto

4,38%

Superior completo

17,90%

Pds-Graduacao

14,14 %

Mestrado

6,51%

Doutorado

8,51%

Ph.D

0,50%

Total de empregados:

100%




Quantidade de empregados publicos que atuam na Famema

Emprego Publico

FUMES Ensino
N&o Optante

FUMES Ensino
Optante

Docente

030

93

Assistente de ensino

016

04

Técnico-administrativo

056

95

Total

102

Quantidade de empregados publicos que atuam no HCFAMEMA

Emprego Publico

FUMES Assisténcia
Nao Optante

FUMES Assisténcia
Optante

Médico

005

0

Enfermeiro

036

03

Técnico-administrativo

090

Fungdes Assistenciais

146

Total

277

SETOR DE BENEFICIOS

Foram entregues:

- 99.165 tickets de auxilio alimentacdo, sendo 48.048 para empregados publicos FUMES

Optantes e 51.117 para empregados publicos FUMES Né&o Optantes;

- 30.770 vales transporte intermunicipal e municipal, sendo 14.872 para empregados publicos
FUMES Optantes e 15.898 para empregados publicos FUMES Néo Optantes.

3.4.2 CENTRO DE CONVIVENCIA INFANTIL (CCI) “O CASTELINHO »

O Centro de Convivéncia Infantil atende 12 criancas na faixa etaria de 0 a 5 anos e 11 meses.

O objetivo é desenvolver na crianga todas as potencialidades fisicas, sociais e cognitivas. O horario de

funcionamento é das 6h30 as 17h30 de segunda a sexta feira.

O nimero de empregados que prestam servico no CCI é de 12, sendo: 07 atendentes de creche;

02 oficiais de servigo de nutricdo; 02 auxiliares de servicos gerais e 01 chefe de secdo administrativa.

Dentre os colaboradores, o grau de instru¢do é: 11 com nivel médio e 01 com nivel superior.

No ano de 2023, foram promovidas diversas atividades recreativas como: teatros, historias, pintura,

massa de modelar, jogos e brincadeiras variadas, visando sempre o bom desenvolvimento da crianca.
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3.4.3 SERVICO DE ENGENHARIA E SEGURANCA DA MEDICINA DO TRABALHO —

SESMT

1- ATIVIDADES DE ROTINA:

Atividades Realizadas

Quantidade

Acidentes de Trabalho

16

Atendimento e acompanhamento de Pericias Judiciais e Fiscalizagbes do
Ministério do Trabalho e Emprego e Vigilancia Sanitéaria

20

Analisar e determinar o grau de risco e insalubridade das atividades nos
setores, conforme Ministério do Trabalho

Arquivo de Documentos

Avaliacéo, solicitagdes de compras e parecer técnico na aquisicdo de EPIs —
Equipamentos de Protecdo Individuais e aos utilizados

Consulta de Enfermagem

Consultas Médicas

Convocagdes de exames periodicos e vacinas

Entregas, treinamentos e controle de equipamentos de protecdo individual

Emissdes de Perfil Profissiografico Previdenciario de Empregados

Exames de retorno ao trabalho

Exames demissionais

Exames periddicos realizados

Inspecdes de seguranca

Levantamento de vacina

OrientagOes e encaminhamentos de funcionarios ao INSS

Participagbes em reunides, Processo eleitoral, Eleigdes, Treinamento,
Orientacéo e apoio &s Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes (CIPAS)
nas unidades HC I, HCII, HCIII e Hemocentro

Recebimento, registro e avaliagdo dos Atestados Médicos

Relatérios diversos

Treinamentos e cursos de capacitagdes: Cursos de CIPA, Combate a Incéndios,
Manuseio de EPIs, Descarte de Material perfuro- cortante, Riscos de Acidente




2 - ATIVIDADE DE INOVACAO E MELHORIA EM 2023:

Treinamentos de Primeiros Socorros realizados pela area da Saude e Seguranca em alguns
setores com o objetivo de capacitar equipes para os devidos primeiros socorros, na tentativa de salvar
vidas e amenizar as consequiéncias do acidente de trabalho. Tendo como resultados alcancados a maior
seguranca e agilidade do empregado em lidar com situacdes de emergéncias.

3.4.4 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

SELECAO DE PESSOAL

Em 2023 foram realizadas 11 entrevistas de desligamento de servidores e atualizado, 01
relatério de Turnover de Pessoal.

CARGOS E SALARIOS

No ano de 2019 foi criado a LC 883/19, onde consta a regulamentacdo do quadro de pessoal
da FUMES as atribuicBes e requisitos minimos para provimento dos empregados publicos e
fungdes gratificadas.

Em 2023 foram atualizadas 12 descri¢cGes de cargos e 12 quadros do Tribunal de Contas;
foram emitidos 81 DescricBes de Atividades para o Perfil Profissiografico Previdenciario.
Mensalmente prestadas informagdes ao Sistema de Auditoria Eletronica do estado de Séo Paulo
(AUDESP) referente a Fase IlIl — Atos de Pessoal com informagfes do quadro de pessoal,
cargos/funcdes e atos normativos e atualizacdo do cadastro geral das entidades.

Prestadas informac@es dos demitidos no periodo, ao Sistema de Auditoria Eletronica do estado
de S&o Paulo - AUDESP referente ao Sistema de Controle de Admisséo e Aposentadoria/Pensdo —
SisCAAWeb.

CAPACITACAO DE PESSOAL

No periodo de janeiro de 2023 a dezembro 2023 as a¢es do Desenvolvimento de Pessoal foram:
79 palestras, 272 eventos, 189 treinamentos e 314 reunifes de trabalho para discussdo de casos com
desenvolvimento e coordenacdo das chefias e responsaveis de areas.

As areas do Sistema de Gestdo da Qualidade realizaram 885 Treinamentos de Procedimentos

Operacionais (PO) e 46 Treinamentos de Manuais, Normas e Técnicas.




3.4.5 CONTROLE DE AFASTAMENTOS

Em relacdo aos afastamentos ocorridos, apresentam-se os seguintes dados:

Mestrado 02
Doutorado 01
Eventos cientificos 70
Cursos 29
Reunides/visitas 46

Outros 31

3.5 DIVISAO DE MATERIAIS

3.5.1 COMPRAS E LICITAGCOES

A érea de Compras tem por finalidade:

- Analisar, avaliar, orientar, organizar, coordenar e acompanhar 0s processos de compras e
contrata¢es da Fundagcdo Municipal de Ensino Superior de Marilia;
- Orientar e dar suporte operacional aos procedimentos de compras e contratacoes;
- Coordenar os procedimentos de aquisicdo de material ou contratagdo de servicos realizados em
processos de compras e contrataces conjuntas;
- Sugerir, analisar e coordenar a implantacdo de sistemas ou métodos, informatizados ou ndo, de
planejamento, gerenciamento, operacdo e administracdo de procedimentos de compras e contratacGes;
- Acompanhar e capacitar os empregados nos procedimentos de compras e contratacdes sobre as
atualizacBes normativas: leis, decretos, portarias, acorddos, instru¢ées normativas, entre outros;
- Estipular prazos para o recebimento de documentos relativos a compras e contratagoes;
- Realizar o agrupamento das requisi¢des para 0s processos unificados;
- Elaborar editais e anexos dos processos licitatérios, de acordo com as exigéncias legais vigentes de
cada modalidade;
- Orientar a elaboragdo do termo de referéncia ou projeto basico, de acordo com as informagdes da
requisicdo de material ou contratacéo de servigo, atendendo a legislagéo vigente em cada caso;
- Executar os procedimentos licitatorios de todas as modalidades.

No Setor de compras é necessario manter a continuidade do fluxo de suprimento na
instituicdo, e para garantir um bom funcionamento das atividades com melhor desempenho, séo

realizadas compras de materiais e contratacéo de servigos em geral.




No exercicio de 2023, executamos as aquisi¢Oes e contratacdes de acordo com a Lei Federal n°

8666/93 e suas atualizactes, conforme tabela abaixo:

MODALIDADE QUANTIDADE

COMPRA DIRETA 12
INEXIGIBILIDADE 03

3.5.2 PATRIMONIO

O Setor de Patrimdnio, no exercicio de 2023, além das atividades de rotina em atender as
demandas operacionais, inventariar, transferir bens, atualizar os registros patrimoniais, realizou as
seguintes atividades:

- Reorganizagdo do deposito de bens inserviveis, visando a baixa e destinacao final;

- Cadastro de 03 itens;

- Autuou 01 processo para autorizagdo de baixa patrimonial de bens inserviveis;

- Procedeu a baixa de Bens Permanentes de 5.868 itens.

3.5.3 GESTAO CONTROLE DE CONTRATOS

A Geréncia de Gestdo de Contratos é vinculada a Divisdo de Materiais, sendo responsavel pelo
gerenciamento, acompanhamento, assessoria, monitoramento e registro de contratos, ajustes e demais
documentos, oferecendo suporte técnico aos gestores e demais envolvidos no processo de contratacdo
com a Instituicdo. As atividades desenvolvidas por tipo de instrumentos em 2023 foram: 02 Contratos

e 03 Termos de Doagédo e Anélogos.

4. ATUACAO

Fundagdo Municipal de Ensino Superior de Marilia, no ano de 2023, além de ceder parte de
seu acervo patrimonial de bens méveis em favor da Faculdade de Medicina de Marilia - Famema e ao
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia - HCFAMEMA também disponibilizou do
seu quadro de pessoal, 294 empregados publicos para atuarem na Famema, deste total de empregados
publicos: 151 técnicos administrativos, 123 docentes e 20 assistentes de ensino.

No HCFAMEMA atuam 505 empregados publicos sendo: 05 médicos, 39 enfermeiros, 193
técnicos administrativos e 268 fungdes assistenciais. Estes empregados publicos contribuiram para as

atividades desenvolvidas.




Faculdade de Medicina de Marilia - Famema

4.1 ENSINO

4.1.1 GRADUACAO

A Faculdade de Medicina de Marilia (Famema) oferece, anualmente, 80 vagas para o curso de
Medicina, com duragéo de 6 anos, e 40 vagas para o curso de Enfermagem, com duracdo de 4 anos.

No ano de 2023, a Famema cumpriu 100% das suas atividades curriculares, com o término do
ano letivo no més de dezembro.

A primeira série dos cursos de medicina e enfermagem se compds pelos estudantes
ingressantes provindos tanto das aprovagdes no vestibular quanto pelo Sistema de Sele¢do Unificada
(SISU) para Enfermagem com 15% do nimero de vagas. A grade desta série € composta por Unidade
Educacional Sistematizada (UES), que acontece por meio das tutorias e Unidade de Prética
Profissional (UPP), que trata da inser¢do dos estudantes na Atencdo Priméaria com o objetivo de
conhecer a realidade de satude do municipio, sendo que este componente curricular é considerado uma
fortaleza da Famema o que se refere as Diretrizes Curriculares Nacionais dos dois cursos oferecidos.
As demais séries se desenvolveram integralmente de acordo com a especificidade curricular de cada
ano.

No ano de 2023, a Famema organizou o XVI Férum de Desenvolvimento Institucional com o

tema “Fortalecendo a Famema: caminhando na inovag¢do”, que € o espago para discussdo,
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compreensdo e proposicdo de agdes institucionais e o VII Simpoésio “Compartilhando Vivéncias dos
Estudantes nos Cendarios da Atencdo Basica”, eventos que contaram com a participagdo de diretores,
professores, estudantes, empregados da Famema, além de parceiros como representantes do
HCFAMEMA e da Secretaria Municipal de Saude, espacos onde foram discutidas e apontadas as
fortalezas e fragilidades de todos os processos, 0 que direciona 0s gestores tracar planos de
intervengdes para melhorias.

A Famema, no ano de 2023, cadastrou-se junto ao Sistema de Acreditacdo das Escolas
Médicas (SAEME), solicitando a acreditacio do curso de Medicina, com o objetivo do
reconhecimento formal da qualidade de servigos oferecidos pela instituicdo. Esse reconhecimento é
baseado em avaliacdo padronizada por um organismo independente, que comprova que uma
instituicdo atende a requisitos previamente definidos e que tem competéncia para realizar o seu papel
de modo eficaz e seguro, além de ser reconhecido pelo “World Federation of Medical Education”, 0
que favorece o acesso as instituigdes estrangeiras aos estudantes graduados pela Instituicdo
credenciada. A Famema ja passou por todas as fases da acreditagdo e aguarda o parecer final do
SAEME.

No que diz respeito a permanéncia estudantil, em 30 de dezembro de 2022 foi publicado no
DOE o Decreto n° 67.424, de 29 de dezembro de 2022, que regulamenta a Lei n® 17.462, de 25 de
novembro de 2021, alterada pela Lei n°® 17.610, de 15 de dezembro de 2022, que institui o Programa
Bolsa Auxilio Permanéncia — PBAP-Famema, voltado aos estudantes de graduacdo da Faculdade de
Medicina de Marilia — Famema em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, o qual favoreceu 71
estudantes durante o ano de 2023.

Foi realizado concurso publico para professor oferecendo 75 vagas distribuidas em 58
disciplinas, tendo sido classificados 35 professores entre assistentes mestres e adjuntos doutores, e

tomaram posse 17 professores até o final do més de dezembro de 2023.

4.1.1.1 SECRETARIA DE GRADUACAO

A Secretaria de Graduagdo compreende os setores: Secretaria Geral, Secretarias de Séries,
Secretaria da Unidade Educacional Eletiva, Secretarias dos Nucleos de Atencdo a Salde e SADP —
Servigo de Apoio Didatico Pedagdgico. A Famema oferece, anualmente, 80 vagas para o curso de

Medicina, com duragdo de 6 anos e 40 vagas para o curso de Enfermagem, com duracéo de 4 anos.
4.1.1.2 CORPO DOCENTE

O corpo docente da Instituicdo conta com 177 Docentes e Assistentes de Ensino sendo, 55
especialistas, 38 mestres, 79 doutores, 01 livre docente e 04 p6s-doutores. Quanto ao regime de tempo

integral sdo: 06 especialistas, 17 mestres, 48 doutores e 04 pds-doutores.




4.1.1.3 REVALIDACAO DE DIPLOMA NO EXTERIOR

Foram providenciados formulérios e documentacdes para verificacdo da veracidade de
documentos académicos de 14 egressos dos Cursos de Medicina e Enfermagem para instituicdes
internacionais acreditadoras, dentre elas, Universidade do Algarve e Universidade de Lishoa.
Reinhessen Fachklrik Alizé, Vanderbirt University.

4.1.1.4 PRINCIPAIS ESTRUTURAS E ATIVIDADES NOS LABORATORIOS
DE ENSINO
= | aboratorio Morfofuncional

= | aboratorio de Anatomia Humana

= Laboratério de Simulagao
4.1.1.5BIBLIOTECA

A Biblioteca da Famema tem como objetivo dar suporte as atividades de graduacéo, pés-
graduacao, pesquisa e extensdo, fornecendo e promovendo 0 acesso as informages atualizadas na area
de ciéncias da saide. Em atendimento a este objetivo, a mesma desenvolve atividades rotineiras e

investimentos, conforme descritos a baixo:

EMPRESTIMOS E CONSULTAS/MATERIAIS QUANTIDADE

Empréstimos de livros, folhetos, teses, CDs e DVDs 7.686

Consultas de livros, folhetos e teses 5.135

TOTAL 12.821

4.1.2 POS-GRADUAGCAO - PESQUISA e EXTENSAO

4.1.2.1 - Stricto sensu
e Nivel: Mestrado Académico;

e Nivel: Mestrado Profissional.

4.1.2.2 - Lato sensu
e Residéncia Médica;

¢ Residéncia Multiprofissional;

e Curso de Especializagdo em Psicoterapias e Orientacdo Psicanalitica.

4.1.2.3 — Comissdes de Etica em Pesquisa
o Comité de Etica em Pesquisa (CEP);

e Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA);




e Comité Institucional de Iniciacdo Cientifica.

4.1.2.4 — Extenséo
A Extensdo da Famema atua junto aos seguintes programas:

Alfa Famema;

Amigos do Sorriso — Alegria na Famema;

Curso Pré-Vestibular Popular da Famema;
Sensibilizarte Marilia— Humanizar através da arte;

Severinos.

HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA -
HCFAMEMA

4.2 ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR
4.2.1 INTRODUCAO
O Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de

Marilia — HCFAMEMA é uma das quatro autarquias de
salde do Estado de S&o Paulo. Esta localizado no municipio

de Marilia, centro oeste paulista. E referéncia para 0s

municipios das microrregiGes do Departamento Regional de
Saude de Marilia — DRS IX, totalizando uma populacéo
estimada em 1.200.000 vidas.
Esté organizado em cinco departamentos de atencéo
a salde, a saber: Alta Complexidade (DASAC); Materno
Infantil (DASM); Apoio, Diagnoéstico e Terapéutico (DASADT); Hemoterapia (DASHEMO) e
Ambulatorial Especializada e Hospital Dia (DASAMB); quatro departamentos administrativos —
Econbmico, Financeiro e Contabil (DEFICONT); Infraestrutura e Logistica (DIL); Gestdo de Pessoas

(DGP) e Tecnologia da Informacdo (DTI); além do Gabinete da Superintendéncia.

Com sua estrutura distribuida em cinco unidades distintas de atendimento, 0 HCFAMEMA
tem como missdo “cuidar da saude das pessoas em
média e alta complexidade integrando o Sistema Unico
de Saude, sendo cendrio de ensino, pesquisa e inovagdo

tecnologica”.




Como principal referéncia para atendimento a salde na regido, disponibiliza Unidades de
Emergéncia Adulto e Materno Infantil; Centros Cirurgicos; Centro Obstétrico; Leitos de internagdo em
enfermarias, UTIs Adulto, Pediatrica e Neonatal, Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal
Convencional, além de Internagdo Domiciliar. E habilitado nas redes de alta complexidade em
Ortopedia e Traumatologia; Neurocirurgia; Saude Auditiva; Oncologia e Cardiovascular. Na Aten¢do
Ambulatorial, oferta consultas em mais de 30 especialidades e subespecialidades médicas e

multiprofissionais.

4.2.2 ORCAMENTO

HCFAMEMA vem, desde 2016, construindo seu orgcamento, enquanto autarquia do Estado e o
adequando conforme as necessidades da instituig&o.

HCFAMEMA - 2016 a 2023

140.000.000

60.000.000

40.000.000

Lei Orcamentéria Anual — Exercicio 2023 - HCFAMEMA

ELEMENTO INICIAL (R$) FINAL (R$)

Pessoal e Encargos 26.073.625,00 33.618.787,55

Custeio 63.883.800,00 65.443.801,70

Investimento 16.000.000,00 29.913.471,81

TOTAL 105.957.425,00 128.976.061,06




4.2.3 CREDENCIAMENTOS, HABILITACOES E CERTIFICACOES

UNIDADE CURUNARMNA HCFAMEMA Em 2023 foram habilitados 06 leitos da Unidade Coronariana.

Foi renovada a autorizagdo do “Banco de Tecidos Ocular
Humano”. Assinado o Termo de Adesdo para obtencéo do Selo
Hospital Amigo do Idoso e Mantido o Selo Hospital Amigo da
Crianga e a Certificacgdo ABNT NBR ISO 9001/201. O
HCFAMEMA recebeu o credenciamento do Programa Nacional
de Apoio a Atencdo Oncoldgica - PRONON.

4.2.4 INVESTIMENTOS

4.2.4.1 INVESTIMENTOS EM OBRAS

No ano de 2023 foi dada continuidade as obras do novo Hospital da Crianca e da Mulher,
conforme cronograma estabelecido; Ampliacdo da Radioterapia pelo Plano de Expanséo da
Radioterapia no SUS — PER-SUS; Nova Cozinha; Portaria do Centro de Oncologia e Centro de
Diagnosticos Oftalmolégicos. Concluida a obra da Nova Portaria e Sala de Espera do Departamento
de Atengdo em Saude em Alta Complexidade — DASAC.




4.2.4.2 INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS

olenidade de entrega de ] ] .
. g _ inOmeros equipamentos, dentre eles destacamos: Sistema de Video

Foram aplicados recursos de investimentos na aquisicao de

Endoscopia; Torres de Video Cirurgia; Incubadoras de Recém-
Nascidos; Colunas Oftalmolégicas; Ultrassondgrafo Oftalmoldgico;
Retinoscdpio; Topdgrafo de Cobrnea; Microscopio para
Neurocirurgia; Lavadora Ultrassdnica; Raio-X Movel; Bobina de
Mama para Ressonancia Magnética; Sistema de Aguecimento para

paciente; Ventiladores Pulmonares; entre outros.

4.2.4.3 PROGRAMAS E PROJETOS

O HCFAMEMA atuou em parceria com o Governo do Estado de S&o Paulo no Programa

Nacional de Reducdo de Filas, realizando cirurgias eletivas e exames previstos no programa. Houve

drastica redugdo nos indices de infeccdo hospitalar nas Unidades de terapia Intensiva, fruto do

empenho das equipes na implementacdo do Projeto Salde em Nossas maos, o que diminuiu custos

operacionais e salvou diversas vidas.

Foi lancado o Programa HC ATE VOCE, com
objetivo de levar educagdo em salde aos bairros de Marilia.

Com o Projeto Saude em Cores também foram realizadas

inimeras acOes para divulgacdo de conhecimento em salde,

por meio de palestras internas e externas, livres postagens nas

redes sociais.

Iniciada a implementacéo dos Projetos Boas Préaticas em Cardiologia, do PROADI-SUS, na

busca de qualificar o servico de gestdo do manejo clinico na linha do cuidado cardioldgica e urgéncias

cardiovasculares.




4.2.5 PRODUCAO

Organizacéo de Procura de Orgéos e Tecidos

Producéo Jan | Fev | Mar | Abr

Notificacdo de Potencial 20 |11 |21 |19
Doador

Doadores de Orgao 02103 |06 |02

Orgaos Captados 07109 |20 |06

Cérneas Captadas 02 |04 |12 |08

Atendimentos Ambulatoriais por equipe em 2023

Especialidade atendimento Especialidade atendimento
AMBULATORIO SAUDE MENTAL 6.304 FISIOTERAPIA 16
CAC ACAD COLETIVA 77 FONCAUDIOLOGIA 3.432
CAC CLINICA MEDICA 1,395 GASTROENTEROLOGIA 1,167
CAC COVID-19 1.340 GASTROENTEROLOGIA CIRURGICA 923
CAC ENFERMAGEM 1.050 GERIATRIA 403
CAC FISIOTERAPIA 86T GINECOLOGIA GERAL 4,061
CAC NUTRICAD 703 HEMATOLOGIA ADULTO 3.147
CAC ODONTOLOGIA 450 HEMOTERAFIA 223
CAC PSICOLOGIA 5930 IMUMOLOGIA INFANTIL 123
CAPS AD 524 INFECTOLOGIA 1,365
CAPS AD ACOLHIMENTO 830 MEFROLOGIA 445
CAPS AD ENFERMAGEM 1.162 MEFROLOGIA INFANTIL 313
CAPS AD MULTI FROFISSIONAL 9,664 MEURCCIRURGIA 1,292
CARDIOLOGIA 3.341 MEUROLOGIA 3.750
CARDIOLOGIA INFANTIL 445 MUTRICAD E DIETETICA 373
CENTRO DE INFUSAD 2.082 OBSTETRICIA 1,977
CIRURGIA CABECS E PESCOCO 2.454 OFICINA TERAPEUTICA 1,803
CIRURGIA CARDIACA 409 OFTALMOLOGIA 16,613
CIRURGIAGERAL E D0 TRAUMA 2.603 ONCO CIRURGICA 305
CIRURGIA PECIATRICA 491 ONCO GINECOLOGIA 2.372
CIRURGIA PLASTICA 2.987 ONCO-HEMATCOLOGIS INFANTIL 2.360
CIRURGIATORACICA 1,353 ONCOLOGIACLINICA 7.852
CIRURGIAVASCULAR 4,421 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 15.155
CLINICA MEDICA ESPECIALIZADA 226 COTCRRINCLARINGOLOGIA 4,730
DERMATOLOGIA 3.107 PNEUMOLOGIA 1,023
DISPENSACAD DE MEDICAMENTOS 1.085 PMEUMOLOGIA INFANTIL 217
ENDHICRINCLOGIA E METABOLISMO 4,308 PSICOLOGIA-SAUDE MENTAL 1,166
ENCHOCRINGLOGIA INFANTIL 1.863 PSICOLOGIA HOSPITALAR 433
EMFERMAGEM - SAUDE MENTAL 5931 PSICOLOGIA DNCOCLINICA 1,074
EMFERMAGEM CLINICA MEDICA ESPECIALIZ 6,683 QUIMIOTERAFIA ADULTO 585
ENFERMAGEM GINECOLOGIAHC I 369 RADIOTERAPIA 4,622
ENFERMAGEM HEMATOLOGIA ADULTD 1.564 REUMATOLOGIA 1,990
ENFERMAGEM OFTALMOLOGIA 441 REUMATOTOLOGIA INFANTIL B4
ENFERMAGEM OHCO HEMATOLOGIA 1.637 SERVICO SOCIAL 1,894
ENFERMAGEM OHCOCLINICA 5.919 TERAPIA GCUPACIONAL - SAUDE MENTAL 236
ENFERMAGEM CRTOPEDIA MC 575 TRANSFUSAD AMB - HEMOCENTRO 2.360
ENFERMAGEM PECIATRIA &0 UNITARIZACAD DE DOSES DE MEDICAMENTOS g3z
ENFERMAGEM RADIOTERAFIA 2.080 URCLOGIA 1,943
FARMACIA ONCOCLINICA 2.443 Total 172.143

Fonte: DEGIC - Departamento de Gestao da Informacdo e Contratualizacdo [ Sistema de Informacao Hospitalar




Internacdes

Unidade hospitalar janf23 few/23 mar/23 abr/23 maif23 junf23  jul/23 agos23  set/23 out/23 now/23 dez/23 Total
Domiciliar

HC I

1.073 984 1.247 1120 1.227 1177 1189 1167 1120 1.145 1167 1104 13.720

Partos

Tipo de parto janf23 fev/23 mar/23 abrf23 maif23 jun/23 jul/23 ago/23 setf23 oul/23 nov/23 dezf23 Totfal
Cesariana &7 52 &2 &4 830
Parto normal 38 43 32 50 540
Total 1y 94 " 14 1.370

Taxa de cesdreas 407 586 60,7 50.4 63.6 7.4 62,0 63.8 547 58,3 66,0 56,1 60.6

Fonte: DEGIC - Departamento de Gestdo da Informagdo e Contratualizagdo /f Sistema de Informacdo Hospitalar

Cirurgias realizadas por unidades

Unidade de servico jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 maif23 jun/23 julf23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Tofal
DASAC 328 30 77 33 380 395 388 345

DASMI ! a7 82 124 107 121 52 124 131
DASAMB - Oftalmologia 144 174 171 167 221 277 245 233 188

TOTAL P oss9 "ss7 " oera T oens T P12 "na " st T o1 T oess

*ndoinclui partos.




Atendimentos na Urgéncia e Emergéncia em 2023

Unidade / tipo / equipe atendimento Total
HC1
Atendimento UE
UNIDADE DE EMERGENCIA
URG/EMERGENCIA OFTALMOLOGIA
URG/EMERGENCIA ORTOPEDIA
URG/EMERGENCIA SAUDE MENTAL
Interconsulta UE
UNIDADE DE EMERGENCIA
URG/EMERGENCIA CIRURGIA CABECA E PESCOCO
URG/EMERGENCIA CIRURGIA GERAL E D0 TRAUMA
URG/EMERGENCIA CIRURGIA PLASTICA
URG/EMERGENCIA CIRURGIA TORACICA
URG/EMERGENCIA CIRURGIA VASCULAR
URG/EMERGENCIA GASTROENTERCLOGIA CIRORGICA
URG/EMERGENCIA HEMATOLOGIA ADULTD
URG/EMERGENCIA MOLESTIAS INFECCIOSAS
URG/EMERGENCIA NEFROLOGIA
URG/EMERGENCIA NEURDCIRURGIA
URG/EMERGENCIA NEUROLOGIA
URG/EMERGENCIA OFTALMOLOGIA
URG/EMERGENCIA DRTOPEDIA
URG/EMERGENCIA OTORRING 109
URE/EMERGENCIA SALDE MENTAL 550
URG/EMERGENCIA URDLOGIA 479
HC Il F17.766
URG/EMERGENCIA GINECOLOGIA 1572
URG/EMERGENCIA DBSTETRICIA 9.100
URG/EMERGENCIA PEDIATRIA f.594
OFTALMO 9.550
URG/EMERGENCIA OFTALMOLOGIA 9.550

Total geral 71.231

Fonte: DEGIC - Departamento de Gestdo da Informacdo e Contratualizacdo / Sistema de Informacdo Hospitalar




Procedimentos com finalidades diagnosticas em 2023

Modalidade

Ambulatdrio F_nfl?t':l bBxternos  Internagao
SOCOImo

Subgrupo de procedimentos / forma de organizacao

Coleta de material{puncao/bicpsia)
Diagndstico em laboratdrio clinico
Diagnostico por anatomia patoldgica e citopatologia
01 - Exames citopatoldgicos
02 - Exames anatomopatologicos
Diagndstico por radiologia
Diagndstico por ultrasonografia
01 - Ultra-sonografias do sistema circulatario
02 - Ultra-sonografias dos demais sistemas
Diagnostico por tomografia
Diagnostico por ressonancia magnética
Diagnostico por endoscopia
Diagnostico por radiologia intervencionista
Métodos diagndsticos em especialidades
02 - Diagnastico em cardiologia
04 - Diagnastico em ginecologia-obstetricia
05 - Diagnostico em neurologia
08 - Diagnastico em pneumologia
09 - Diagnastico em urologia
Pesquisa de SARS-COV-2 por RT - PCR

Total geral 13. 251.166 278.484

Fonte: DEGIC - Departamento de Gestdo da Informacio e Contratualizacdo [ Sistema de Informacdo Hospitalar




