FUNDACAO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE MARILIA

Instituida pela Lei Municipal n® 1371 de 22/12/66
CNPJ n” 52.052.420/0001-15

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2022

Prezados Senhores,

A Fundag@o Municipal de Ensino Superior de Marilia — FUMES, criada pela Lei
Municipal n® 1.371 de 22 de dezembro de 1966 é uma fundagio publica de direito privado, tem por
finalidade dar apoio administrativo, técnico e intelectual aos servigos prestados pela Faculdade de
Medicina de Marilia - Famema e ao Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia —
HCFAMEMA, na formagdo dos alunos de graduacdo e pos-graduacdo, pesquisa e extensdo. e
atendimento médico assistencial, com a disponibilizagdo do corpo de profissionais contratados pela

FUMES, bem como de seu acervo patrimonial.

A FUMES compéde parte do quadro de profissionais da Famema e do HCFAMEMA,
bem como oferece parte de seu acervo patrimonial, possibilitando que as duas Autarquias prestem um
servigo de exceléncia na formagdo de profissionais de satide e no atendimento dos usudrios do SUS,
sendo referéncia para regido do Departamento Regional de Satde IX — DRS-IX, com mais de
1.200.000 habitantes, e que desde a constitui¢do das duas entidades, Famema e HCFAMEMA, estas
ainda ndo possuem corpo técnico e administrativo suficiente, dependendo em parte da FUMES para

sua operacionalizagio.

Levando em conta que para operacionalizagdo das instituicdes Famema e
HCFAMEMA que compreende as areas de ensino e assisténcia médica, parte da composi¢do do
quadro de pessoal destas Instituigdes encontram-se a cargo da FUMES, motivo pelo qual o Governo
do Estado de Sdo Paulo formulou Decretos que autorizaram o ressarcimento de despesas por
intermédio da Faculdade e Hospital, desonerando proporcionalmente os aportes financeiros ora

provenientes do Termo de Cooperacgao com a Fundacao de Apoio as Autarquias.

Além disso, de acordo com a Lei Estadual n® 8.898, de 27 de setembro de 1994, e em
20

especial em seu artigo 3% “A Faculdade assumird os servigos atualmente prestados pela atual

Faculdade de Medicina de Marilia, bem como o patriménio, os direitos e obrigagdes da Faculdade que
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lhe vierem a ser transferidos pelo Municipio e pela Fundagio Municipal de Ensino Superior de
Marilia”, e Das Disposi¢des Transitorias no Artigo 2.% “O pessoal docente, técnico e administrativo.
em exercicio na atual Faculdade de Medicina de Marilia, passara, com a concordancia do Municipio e
da Fundagdo Municipal de Ensino Superior de Marilia a prestar servigos & Faculdade, mantido o
regime juridico vigente e garantidos seus direitos e vantagens, até que seja implantado seu quadro

definitivo™.

Diante do contexto acima, tendo a FUMES como objetivo desde a sua criacdo servir
de mantenedora da Famema, objeto pelo qual cumpriu nos servigos de ensino e satide até a assuncio
das atividades fins pelas duas autarquias: Famema, constituida em 27/09/1994 através da Lei n°
8898/94, ¢ HCFAMEMA criada em 2015, através da Lei Complementar n° 1.262, passando entdo a
FUMES ao apoio operacional destas entidades, garantindo assim que a sua missio continue vinculada

aos servigos publicos prestados na educacio e assisténcia médica.
Assim, servimo-nos deste para apresentar alguns comentarios sobre o resultado do

exercicio de 2022.

DIRETORIA
FUMES
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1. RESULTADOS DO EXERCICIO CORRENTE

1.1.  Receitas Operacionais

Apresentamos, inicialmente, o demonstrativo das receitas operacionais recebidas em

2022, de forma comparativa com o exercicio de 2021:

Receitas Operacionais Eaereaeion fagio

2022 2021 (%)
Receita Hospitalar 0 1.909
Convénio de Colaboragio 307.544| 9.775.894
Ressarcimento Famema/FUMES 13.175.803| 11.426.654

Ressarcimento HCFAMEMA/FUMES 15992427 5.677.840 231
Famema - Lei n° | Reconhecimento Receitas 40.678.248 2.772.425
8898/94 Recuperagio Despesas 0| 38.270.465
Outras Receitas Operacionais 4.379.664| 4.925.601
Total 74.533.686 | 72.850.788

1.1.1. Variac¢io:

Em termos de receitas operacionais, nota-se um ligeiro crescimento entre o exercicio

de 2022 em relagdo ao de 2021, de 2,31%.

1.1.2. Receita Hospitalar:
Apds a assungdo das atividades hospitalares pelo HCFAMEMA em 2015 e a

transferéncia do Convénio SUS para sua interveniente, esta receita vem sendo reduzida ano a ano,
sendo que os ultimos recebimentos sdo provenientes de cobrangas judiciais e extrajudiciais de

servigos prestados a conveniados no periodo de atuagdo da FUMES frente aos servigos hospitalares.

1.1.3. Convénio de colaboracio:

Observa-se uma notavel retracdo entre os exercicios de 2022 e 2021, sendo
proporcional ao aumento das receitas por ressarcimento do HCFAMEMA, em virtude das despesas
com pessoal cedido as Autarquias passarem a ser realizadas na forma de ressarcimento de despesas,

desonerando, assim, os aportes financeiros da Fundagio de Apoio as Autarquias.

1.1.4. Ressarcimento de despesas com pessoal, cedidos as autarquias:

1.1.4.1. Famema, apés a publicagdo do Decreto n° 64.868 de 19 de margo de 2020, passou a ressarcir

e
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as despesas com pessoal. Houve um acréscimo proporcional levado pelo incremento do INSS Patronal

em virtude da perda de isengdo do beneficio CEBAS, pela FUMES.

1.1.4.2. HCFAMEMA., a variacdo demonstrada entre 2022 e 2021 se deve ao inicio do ressarcimento
se dar somente ap6s a publicagdo do Decreto n® 65.941, que ocorreu em 19 de agosto de 2021 e o
incremento do INSS Patronal.
1.1.5. Lein® 8898/1994 - Famema

Em 2022, houve a alteragdo dos procedimentos contabeis relativos aos registros
referentes ao pagamento da Folha Optantes. Até o ano de 2021, as receitas eram suprimidas
diretamente da despesa e a partir de 2022 passaram a ser reconhecidas como despesa e receita por
Ressarcimento de Cessdo de Pessoal com Onus ao requisitante, por forga da Lei Estadual n°
8.898/1994, de acordo com a conclusdo do Relatério Final do Grupo de Trabalho nomeado através do
Processo n® 08/2021.

Desta forma pode-se verificar que o ressarcimento Famema, resultado das despesas

com pessoal realizadas pela Famema em fungdo da Lei Estadual n® 8898/1994, com leve retracao

totalizando em 2021, R$ 41.042.890 ¢ 2022, R$ 40.678.248.

1.1.6. Outras Receitas Operacionais
Outras Receitas Operacionais referem-se as reversdes de provisdes de agdes judiciais

ndo pagas no ano de 2022 e que foram provisionadas em despesas a pagar no exercicio de 2021.

1.2.  Evolucio nos gastos com pessoal
O quadro de pessoal, bem como a evolugdo dos custos com salarios e encargos sociais

da FUMES, em 2022 comparado a 2021, apresentaram as seguintes variagoes:

Fluxo Quadro de Pessoal
Qiindro de Binprenudes 5 Exercicios e Variacio (%)
Ativos — 1° de janeiro 893 957
Desligados 51 64 5,71
Admitidos 0 0
Ativos - 31 de dezembro 842 893
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Observa-se que, em 2022 houve um decréscimo de 5.71% no quantitativo do quadro

de pessoal da FUMES, com uma reducéo real de 51 empregados, sendo que ocorreu esta redugdo em

virtude de aposentadorias e pedidos voluntarios de demissdes.

CONSOLIDACAO COMPARATIVA DE CUSTOS COM PESSOAL

Custo Folha de Pessoal 2022 2021 Variagio (%)

Satide ‘

Pessoal 9.329.713 15.796.121

FGTS e PIS 1.004.253 1.641.552

INSS — Patronal 3.442.345 4.296.660

Subtotal 13.776.311 21.734.333
Ensino 12,49

Pessoal 33.959.482 24.051.430

FGTS e PIS 3.351.563 2.513.668

INSS — Patronal 11.659.158 7.482.180

Subtotal 48.970.203 34.047.278

Total 62.746.514 55.781.611

Apesar do fluxo do quadro de pessoal demonstrar uma redugdo no numero de

funciondrios com uma variago de 5,71%, em contrapartida, em margo de 2021, a FUMES deixou de

ter o amparo da Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social — CEBAS. o que

provocou um aumento proporcional nas despesas de encargos sociais - INSS Patronal. podemos

observar na totalizac@o das despesas com reflexo de 12,49%.

Importante consignar que a FUMES vem trabalhando em conjunto com as Autarquias

para o melhor dimensionamento e eficiéncia na distribui¢ao e alocagdo dos funcionarios de acordo

com as fontes provedoras dos recursos financeiros e afinidade dos profissionais e servigos, uma vez

que até entdo antes da criacdio do HCFAMEMA a geréncia da salde e ensino se encontravam

unificadas. o que justifica a varia¢@o das despesas entre salde e ensino aos periodos comparados.
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1.3.  Imobilizado
Quase a totalidade do acervo de bens imobilizados da FUMES se encontram cedidos
ou em uso nas Autarquias Famema ¢ HCFAMEMA dando continuidade ao seu objetivo em apoiar as

atividades de ensino e satde.

1.4.  Parcelamentos
Em 2022 houve a continuidade de pagamentos do parcelamento referente ao DAEM e
FGTS.

2.  RESULTADO PATRIMONIO LIQUIDO

A FUMES apresentou em 2022 um “Déficit” de R§ 2.873.999.00 (dois milhdes,
oitocentos e setenta e trés mil, novecentos e noventa e nove reais) ocasionando um passivo descoberto
em (R$2.446.987.00) (dois milhdes quatrocentos e quarenta e seis mil, novecentos e oitenta e sete
reais) conforme exposto na planilha:

Exercicios
i 2022 2021
Avaliagdo Patrimonial 6.727.837 6.768.775
Ganho Patrimonial 2.860.154 2.860.154
Déficits Acumulados -9.397.503 -11.679.239
Ajustes de Exercicios Anteriores 229.041 115.397
Doagdes Patrimoniais 7.483 7.483
Superavit/Déficit do Exercicio -2.873.999 2.240.798
Patriménio Social Liquido -2.446.987 313.368

3. MEDIDAS DE GESTAO
Foram tomadas diversas medidas com o objetivo de reducdo de custos como
delimitagdo de horas extras e plantdes, bem como visando a transparéncia e melhoria nos controles
administrativos, entre estas destacamos algumas medidas:
e Parecer de Auditoria Independente sobre as demonstragdes contdbeis que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e respectivas
demonstragdes de resultados, com conclusdo que se apresentam adequadamente, em
todos aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, de acordo com os

padrdes contabeis do Brasil;

6
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e Utilizag@o do sistema de informatizag@o nos processos de controle de pessoal, com
sistema terceirizado de apoio a area de recursos humanos (Sénior Sistemas);

¢ Estudo, atualizagdo e aprimoramento dos procedimentos da contabilidade publica e
privada, com uso dos sistemas de informatica Erp Benner e SMAR;

e Reunides Conselho de Curadores por video conferéncia;

e Atualizagdo da Regulamentacao do Controle Interno;

e Atualizagdo da Natureza Juridica, junto ao Cadastro de Pessoa Juridica da Receita
Federal, em conformidade ao estabelecido no Estatuto (Fundagdo Puablica de Direito

Privado Municipal):

4. CONSIDERACOES FINAIS

Para uma correta e ampla visdo financeira desse Relatdrio de Gestdo, ndo se pode
olvidar os resultados obtidos em 2022, dando continuidade ao recebimento de ressarcimento direto de
despesas junto as Autarquias, em que presta apoio em suas atividades.

Nesse contexto, a Fundagao implementou em 2022 uma série de medidas de
otimizagao procedimental para reduc@o de custos, estabelecendo fluxos que permitiram organizar,
equacionar e executar seu orgamentario concomitantemente ao ressarcimento de despesas obtidas
diretamente dos 6rgdos que se utilizam de sua mio de obra, com a redugdo consideravel do aporte
financeiro que era realizado por intermédio da Fundagio de apoio 4 Famema e ao HCFAMEMA.

A Fundagao se esforca em manter sua estabilidade sustentavel e que assegure o seu
continuo melhoramento e que proporcione a ela um fluxo de caixa firme e sélido que traga maior
estabilidade enquanto entidade apoiadora aos servigos publicos de saide e ensino, bem como aos

colaboradores e toda a sociedade que se encontram envolvidos na sua atuagéo.

Marilia, 31 de margo de 2023.

Pedro Marco Karan Barbosa

Secretario
Widnderley de S;za Moura José Carlos Nard>
Vice-Presidente Presidente
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